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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ แสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจและจุดมุ่งหมาย
เพ่ือการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565- 2569)ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ได้รับอนุมัติในคราวประชุม ครั้งที่ 19/2564 วันที่ 24 ธันวาคม 2564 พร้อม
ทั้ง มหาวิทยาลัยได้น าแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ทั้งนี้ เนื่องจาก
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ที่เป็นบริบทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย ที่มีการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID-19) การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  สังคม และสังคมผู้สูงวัย  มีการปฏิรูปประเทศ  ด้าน
การศึกษา  แผนพัฒนาเศรฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 2566-2570 คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ 
ได้ทบทวนปรับปรุงและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 -2569)
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ขึ้น เพ่ือเป็นแผนพัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นกรอบในการก าหนด
ทิศทางการพัฒนาของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถจัดสรร
ทรพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การก ากับ ติดตาม ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เนื่องจากเป็นการติดตามและประเมินผลความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายที่ก าหนดไว้ ซึ่งคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพได้ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
และมาตรการ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามและประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน ช่วยให้ทราบถึง
ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค หรือผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะเป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผน 
ค้นหาวิธีปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงาน และบริหารจัดการนโยบาย แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ได้ในระยะ
ต่อไป  

ส าหรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2569) ฉบับ
ทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพได้ก าหนดเป้าหมายหลักและประเด็นยุทธศาสตร์
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายหลักไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  ยุทธศาสตร์ที่  3. การพัฒนาท้องถิ่น และ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  ระยะ  5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 มี ดังนี้   

 
 ปรัชญา ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ  “เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสุขภาพของประชาชนใน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
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 วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ  “เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาพเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” มีพันธกิจหลักในการด าเนินงาน 5 ประการได้แก่  1.ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกร
ด้านสุขภาพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 2.ผลิตผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  3.ให้บริการ
วิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  4.สืบสานและ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ 5.พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มี
ความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล  
 อัตลักษณ์ ของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ “เป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ” 
 เอกลักษณ์  ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ    “แหล่งเรียนรู้ด้านสุขภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างย่ังยืน” 

วัฒนธรรมองค์กร ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ  “รอบรู้ด้านสุขภาพ ทันสมัย โปร่งใส เชี่ยวชาญ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ” 
 
 เป้าหมายความส าเร็จ ในระยะ 5 ปี  ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฉบับนี้  หน่วยงานได้ก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จไว้ 4 ประการ  
เป้าหมายที่ 1 บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้าน
สุขภาพอย่างยั่งยืน 
 ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษา   โดยมีภาพรวม
ความส าเร็จของหน่วยงานเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่   

1.  ร้อยละหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Degree)  ร้อยละ 80 
2.  ร้อยละหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (Degree)  ร้อยละ 80 
3.  ร้อยละของการได้งานของบัณฑิต ร้อยละ 60 
4.  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 30 
5.  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 50 
6.  จ านวนหลักสูตรคลังหน่วยกิต (Credit Bank)   3 หลักสูตร 
7. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ร้อยละ 80 
8. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อการจัดบริการทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้    
     ร้อยละ 80 
โดยก าหนด โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนี้  
(1) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างบัณฑิต ที่มีทักษะสูง และตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น 
 -  พัฒนาหลักสูตรการผลิตบัณฑิต (หลักสูตรเดิม/หลักสูตรใหม่) ให้เน้นหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ โดยการมี

ส่วนร่วมของผู้ใช้บัณฑิต (Degree)   
       -  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตข้ามศาสตร์ระหว่างหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
     -  พัฒนาหลักสูตรคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ คนทุกช่วงวัย (Credit Bank) 
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(2)  จัดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(3)  แผนขอรับรองมาตรฐานหลักสูตรภายใต้สภาวิชาชีพ 
(4)  พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้ทักษะและเชิงสมรรถนะเป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ทั้งในและ

ต่างประเทศ โดยใช้กระบวนการ Active learning และ Simulation base learning  
 (5)  พัฒนาทักษะบัณฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21 

  (6)  พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีคุณวุฒิและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น และ พัฒนาให้มีความรู้และทักษะที่สนับสนุนการท างาน 

 (7) จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับห้องปฏิบัติการทาง
วิชาชีพ และทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับการเรียนการสอน 
เป้าหมายที่ 2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และใช้ใน
การพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 
  ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ โดยมีภาพรวมความส าเร็จของหน่วยงานเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่   

1. ร้อยละผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  
ต่ออาจารย์ประจ า ร้อยละ 90 

2.  ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการรับใช้สังคม ร้อยละ 80 
3.  ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์หรือถ่ายทอดสู่ท้องถิ่นและชุมชน 

                และนานาชาติ ร้อยละ 80 
4. ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐ และเอกชน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานการ 
    พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ ร้อยละ 50 
โดยก าหนด โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ดังนี้  
(1) โครงการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัย 
(2) โครงการการสร้างเครือข่ายการวิจัย ร่วมกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมการ

พัฒนาที่ตอบโจทย์การวิจัยรับใช้สังคม 
(3) แผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และสิทธิบัตร 

เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีทักษะในการดูแลสุขภาพ ด้วยการขับเคลื่อน
วัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนงานตามพระราโชบายเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น  

 ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาท้องถิ่น  โดยมีภาพรวมความส าเร็จของ
หน่วยงานเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่   

1. จ านวนของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Non-degree)  3 หลักสูตร 
2.ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้บัณฑิต/ องค์กร/ หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (non-Degree)  ร้อยละ 100 
3. ร้อยละของจ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based ร้อย
ละ100 



ง 

 

4. ร้อยละของจ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคลชุมชน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ และ
เอกชนในพื้นที่ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดและ/ หรือด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ ลด
ปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม / การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ ร้อยละ 100 

5. ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
การพัฒนาชุมชน และสังคมในพ้ืนที่  ร้อยละ 20 

6. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของคณะ  5% 
7. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นท่ีได้ยกระดับเข้าสู่มาตรฐานชุมชน  2 ผลิตภัณฑ์ 
8. ร้อยละของหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขมวลรวมของ

ชุมชนเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 50 
9. ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายวิชาการเป็นที่ปรึกษา/วิทยากร/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/

กรรมการวิชาการ/คณะท างานให้กับชุมชนท้องถิ่น ร้อยละ 80 
10.ร้อยละของจ านวนโครงการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอนงานวิจัยหรือการ

บริการวิชาการ ร้อยละ 60 
 โดยก าหนด โครงการ ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้ 

(1) แผนงานการจัดอบรมแบบไม่นับหน่วยกิต (Non-Degree) Up-skill/ Re-skill/ New-skill 
(2) โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน สังคม ท้องถิ่น 
(3) โครงการจัดตั้งศูนย์ความเชี่ยวชาญ (Excellence Center) ด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
(4) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชน เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น 
(5) พัฒนาระบบและกลไกในการท างานร่วมกันในรูปแบบจตุรภาคี (มหาวิทยาลัย หน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน) 
(6) บูรณาการการท างานด้านพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
(7) โครงการสนับสนุนกิจกรรมศิลปะวัฒนธรรมและการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการ 
เป้าหมายที่ 4  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข  มีระบบการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมา 
ภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
 ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมีภาพรวม
ความส าเร็จของหน่วยงานเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่   

1. จ านวนกิจกรรม Happy work place ที่ด าเนินงาน 3 กิจกรรม 
2. ผลการปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเข้าสู่มาตรฐานสากล ระดับ

หลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ (EdPEx)  ร้อยละ 100  
3. สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณจากการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ10 

โดยก าหนด โครงการ ยุทธศาสตร์ที ่4 ดังนี้ 
(1) แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงานและการจัดการความรู้ภายใน

องค์กร 
(2) ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ 

(EdPEx)  



จ 

 

(3) แผนการจัดการความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ 

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนินงานหน่วยงาน  
(5) ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานให้เป็น Happy work place สร้างบรรยากาศการท างานที่

เป็นมิตร บุคลากรมีความรักและผูกพันองค์กร มีขวัญและก าลังใจที่ดี และ รักใคร่สามัคคี 
(6) สร้างรายได้เพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัยและการบริการวิซาการ 

  



ฉ 

 

โครงการจุดเน้นตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1) โครงการ: พัฒนาหลักสูตรคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ คนทุกช่วงวัย (Credit 

Bank) 
2) โครงการ: จัดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3) โครงการ: พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้ทักษะและเชิงสมรรถนะเป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ทั้ง

ในและต่างประเทศ โดยใช้กระบวนการ Active learning และ Simulation base learning 
 
2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

1)  โครงการ: โครงการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัย 
2)  โครงการ: โครงการการสร้างเครือข่ายการวิจัย ร่วมกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือ

ส่งเสริมการพัฒนาที่ตอบโจทย์การวิจัยรับใช้สังคม 
3)  โครงการ: แผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และสิทธิบัตร 

 
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่น 

                1)  โครงการ: แผนงานการจัดอบรมแบบไม่นับหน่วยกิต (Non-Degree) Up-skill/ Re-skill/ New-
skill 

2)  โครงการ: บริการวิชาการแก่สังคมด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน สังคม ท้องถิ่น 

3)  โครงการ: จัดตั้งศูนย์ความเชี่ยวชาญ (Excellence Center) ด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
4)  โครงการ: สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชน เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น 

 
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
     1) โครงการ: ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ 

(EdPEx)  
     2)  โครงการ: สร้างรายได้เพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิซาการ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 
ฉบับทบทวนและปรับปรงุ พ.ศ. 2566 

ปรัชญา (Philosophy) : เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   

 
วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

 

   อัตลักษณ ์(Uniqueness) : เป็นนวัตกรด้านสขุภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ      เอกลักษณ์ (Identity) : แหล่งเรียนรู้ด้านสุขภาพ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

พันธกิจท่ี 1. (M1) 
ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

พันธกิจท่ี 2. (M2) 
ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ใน
ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

พันธกิจท่ี 3. (M3) 
ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นสู่การ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 

พันธกิจ 
Mission 

 
พันธกิจท่ี 5. (M5) 

พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ทีม่ีความสขุ มีคุณภาพ 

และมีธรรมาภิบาล 

พันธกิจท่ี 4. (M4) 
สืบสานและส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม
ของท้องถิน่และของชาต ิ

เป้าหมายที่ 1 (G1) 
บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มี
สมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้าน
สุขภาพอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 2 (G2) 
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรม 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ และ
ใช้ในการพฒันาท้องถิ่น ภมูิภาคอย่างย่ังยืน 

เป้าหมายท่ี 4 (G4) 
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่มีความสุข  
มีระบบการบริหารจัดการเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ใส่ใจตอ่สิ่งแวดลอ้ม
และระบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
 

เป้าหมายท่ี 3 (G3) 
ประชาชนทกุช่วงวัยมกีารเรียนรู้ตลอดชีวิต และมทีักษะในการดูแลสุขภาพ 
ด้วยการขับเคลื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ ตลอดจนงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

เป้าหมาย 
(Goals) 
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ตัวชี้วัดที่ 1 (KPI1) 

KPI1.1  ร้ อยละหลักสู ตร เ ชิง
พื้นที่ (Degree)  (Flagship) 
 
KPI1.2 ร้อยละหลักสูตรที่ ชุมชน/
ปราชญ์ชุมชน/ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กร/
หน่วยงานในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา (Degree) (Flagship) 

KPI1.3 ร้อยละของการได้งาน
ของบัณฑิต (Flagship) 
 
KPI1.4 ร้ อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
 
KPI1.5 ร้ อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
 
KPI1.6 จ านวนหลักสูตรคลังหน่วยกติ
(Credit Bank)  
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 2(KPI2) 
 
KPI 2.1. ร้อยละผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์/
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ า  

KPI 2.2. ร้อยละของ
ผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการรับ
ใช้สังคม (Flagship) 
 
KPI 2.3. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ี
มีการเผยแพร่และการน าไปใช้
ประโยชน์หรือถ่ายทอดสู่ท้องถิ่น 
ชุมชน และนานาชาติ  
 
KPI 2.4 ร้อยละของจ านวน
เงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานการพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี  
 

ตัวชี้วัดที่ 3 (KPI3) 

KPI 3.1. จ านวนของหลักสูตรเชิงพื้นที ่ (Non-
degree) (Flagship) 

KP1 3.2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/
ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้บัณฑิต/ องคก์ร/ หน่วยงานในพ้ืนท่ีได้
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (Non-degree)  (Flagship) 

KPI 3.3  ร้อยละของจ านวนโครงการด้านการ
บริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based 
(Flagship)  

KPI 3.4 ร้อยละของจ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่
บุคคลชุมชน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนในพ้ืนท่ี
ที่เข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนดและ/ หรือด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชน สังคม / การน้อมน าแนวพระราชด ารสิู่
การปฏิบัติ (Flagship) 

KPI 3.5 ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาค จาก
ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนา
ชุมชน และสังคมในพื้นที่  (Flagship) 
  
 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 (KPI4) 
 
KPI 4.1 จ านวนกิจกรรม 
Happy work place ที่
ด าเนินงาน 

KPI 4.2 ผลการปรับ
ระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในเข้าสู่
มาตรฐานสากล ระดับหลักสูตร 
(AUN-QA)/ ระดับคณะ 
(EdPEx) (Flagship) 

KPI 4.3 สัดส่วนการ
เพิ่มขึ้นของงบประมาณจากการ
จัดหารายได้ของมหาวิทยาลยั   
(Flagship) 

ตัว
ชี้ว

ัด 
(K

PI
) 

เป้าหมายที่ 1 (G1) 
บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มี
สมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้าน
สุขภาพอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 2 (G2) 
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรม 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ และ
ใช้ในการพฒันาท้องถิ่น ภมูิภาคอย่างย่ังยืน 

เป้าหมายท่ี 4 (G4) 
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่มีความสุข  
มีระบบการบริหารจัดการเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ใส่ใจตอ่สิ่งแวดลอ้ม
และระบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
 

เป้าหมายท่ี 3 (G3) 
ประชาชนทกุช่วงวัยมกีารเรียนรู้ตลอดชีวิต และมทีักษะในการดูแลสุขภาพ 
ด้วยการขับเคลื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวฒันธรรม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ ตลอดจนงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

เป้าหมาย 
(Goals) 

 
 



ฌ 
ฌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายที่ 1 (G1) 
บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มี
สมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้าน
สุขภาพอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 2 (G2) 
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรม 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ และ
ใช้ในการพฒันาท้องถิ่น ภมูิภาคอย่างย่ังยืน 

เป้าหมายท่ี 4 (G4) 
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่มีความสุข  
มีระบบการบริหารจัดการเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ใส่ใจตอ่สิ่งแวดลอ้ม
และระบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
 

เป้าหมายท่ี 3 (G3) 
ประชาชนทกุช่วงวัยมกีารเรียนรู้ตลอดชีวิต และมทีักษะในการดูแลสุขภาพ 
ด้วยการขับเคลื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวฒันธรรม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ ตลอดจนงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

เป้าหมาย 
(Goals) 

 
 

ตัวชี้วัดที่ 1 (KPI1) 
 

KPI1.7 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 
 
KPI1.8 ร้อยละความพึงพอใจของ
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะบุ ค ล าก รต่ อก า ร
จัดบริการทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้  
 

 ตัวชี้วัดที่ 3 (KPI3) 
 

KPI 3.6 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนา
ของคณะ 
   
KPI 3.7 จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่ได้ยกระดับเข้าสู่
มาตรฐานชุมชน  
 
KPI 3.8  ร้อยละของหมู่บ้านท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชนเพิ่มขึ้น   
 
KPI 3.9 ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายวิชาการเป็นที่
ปรึกษา/วิทยากร/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการวิชาการ/
คณะท างานให้กับชุมชนท้องถิ่น 
 
KPI 3 . 1 0  ร้ อ ย ล ะขอ ง จ า นวน โ ค ร ง ก า รบู รณากา ร
ศิลปวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอนงานวิจัยหรือการบริการ
วิชาการ  
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เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
 
 
SDGs 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 
SDGs 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(SDGs) 

 
SDGs 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 
SDGs 17 ความร่ วมมือเพื่ อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
 
 
SDGs 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 
SDGs 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(SDGs) 

 
SDGs 17 ความร่วมมือเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
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เป้าหมายที่ 1 (G1) 
บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มี
สมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้าน
สุขภาพอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 2 (G2) 
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรม 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ และ
ใช้ในการพฒันาท้องถิ่น ภมูิภาคอย่างย่ังยืน 

เป้าหมายท่ี 4 (G4) 
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่มีความสุข  
มีระบบการบริหารจัดการเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ใส่ใจตอ่สิ่งแวดลอ้ม
และระบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
 

เป้าหมายท่ี 3 (G3) 
ประชาชนทกุช่วงวัยมกีารเรียนรู้ตลอดชีวิต และมทีักษะในการดูแลสุขภาพ 
ด้วยการขับเคลื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวฒันธรรม ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ ตลอดจนงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

เป้าหมาย 
(Goals) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 (SI1) 
การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 (SI4) 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 (SI3) 
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 (SI2)   
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 

และงานสร้างสรรค ์

ยุทธศาสตร์ 
(strategic 

issue) 

กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ (S/P) 

S1.1 สร้างบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของท้องถ่ิน (Flagship) 
P1.1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีมุ่งสร้าง
บัณฑิต ท่ีมีทักษะสูง และตอบโจทย์การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

1 ) พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต 
(หลักสูตรเดิม/หลักสูตรใหม่) ให้เน้นหลักสูตรเชิง
พ้ืน ท่ี  โ ดยการมี ส่ วนร่ วมของผู้ ใ ช้ บัณฑิ ต 
(Degree)   
      2) พัฒนาหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตข้าม
ศาสตร์ระหว่างหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
     3) พัฒนาหลักสูตรคลังหน่วยกิตเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตส าหรับ คนทุกช่วงวัย (Credit Bank) 
 
P1.1.2 จัดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจ
ศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education: 
CWIE) ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
P1.1.3 แผนขอรับรองมาตรฐานหลักสูตรภายใต้
สภาวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ (S/P) 

S 2.1 การพัฒนาความรู้และ
ส่งเสริมความสามารถด้านการวิจัย
ของบุ คลากรให้ สอดคล้ องกั บ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย โดยมุ่งเน้นงานวิจัย
เพ่ือรับใช้สังคม (Flagship) 
P2.1.1 โครงการพัฒนาความสามารถ
ด้านการวิจัย 
 
P2.1.2 โครงการการสร้างเครือข่าย
การวิจัย ร่วมกับชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาที่ตอบโจทย์การวิจัยรับใช้สังคม 

กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ (S/P) 

S 3.1 การยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่น (Flagship) 
P3.1.1 แผนงานการจัดอบรมแบบไม่นับหน่วยกิต 
(Non-Degree) Up-skill/ Re-skill/ New-skill 
 
P3.1.2 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้าน
สุขภาพและความปลอดภัยท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน สังคม ท้องถิ่น 
 
P3.1.3 โครงการจัดตั้งศูนย์ความเช่ียวชาญ 
(Excellence Center) ด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัย 
 
P3.1.4 สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชน 
เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น 
 
P3.1.5 พัฒนาระบบและกลไกในการท างานร่วมกัน
ในรูปแบบจตุรภาคี (มหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน) 
 

กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ (S/P) 

S4.1  พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่เอื้อต่อการพัฒนา
หน่วยงาน และมีธรรมาภิบาล 
(Flagship) 
P4.1.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการหน่วยงานและ
การจัดการความรู้ภายในองค์กร 
 
P4.1.2 ปรับระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสตูร (AUN-QA)/ ระดับคณะ 
(EdPEx)  
 
P4.1.3 แผนการจัดการความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายใน และระบบ
ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
P4.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
หน่วยงาน  
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S1.2 พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้
ทักษะและเชิงสมรรถนะเป็นนวัตกรด้าน
สุขภาพ  (Flagship) 
 
P1.2.1 พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้ทักษะ
และเชิงสมรรถนะเป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ทั้งใน
และต่างประเทศ โดยใช้กระบวนการ Active 
learning และ Simulation base learning  
P1.2.2 สร้างบัณฑิตใหเ้ป็นนวัตกรที่ปรับตัวต่อ
การเปลีย่นแปลงและรับผิดชอบตอ่สังคม 
P1.2.3 พัฒนาทักษะบัณฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21 
S1.3 พัฒนาบุคลากรและส่งเสรมิความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ 
P1.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้มคีุณวุฒิและเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการและวิชาชีพในระดับทีสู่งขึ้น และ 
พัฒนาให้มีความรู้และทักษะที่สนบัสนุนการ
ท างาน 
 
S1.4 จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัยและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
P1.4 จัดหาและเพิม่ประสิทธิภาพทรัพยากร
สนับสนุนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ
ห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพ และทรัพยากร
สนับสนุนการเรยีนรูส้ าหรับการเรยีนการสอน 
  

S 2.2 สร้างผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ให้
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และ
นานาชาติ (Flagship) 
P2.2 แผนงานการขับเคลื่อนการ
พัฒนางานวิจัยด้านนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และสิทธิบัตร 
 

P3.1.6 บูรณาการการท างานด้านพัฒนาท้องถิ่น
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
P3.1.7 ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน
โดยเน้นสร้างผู้ประกอบการท้องถิ่น(Local Start 
Ups) 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

1.1.1 ความส าคัญ 
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้ตระหนักถึงความส าคัญในการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือน าไปเป็นกรอบแนวทางการท างานให้กับคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  ในช่วงระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2565 - 2569) ซึ่งได้ด าเนินการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ แต่งตั้งขึ้นภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บุคลากร 
นักศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องของทุกภาคส่วน โดยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ฉบับนี้
จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที่มีความเหมาะสมและทันสมัยต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป  

1.1.2 วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ 
2. เพ่ือผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ใน

ท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน  
3. เพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน 
4. เพ่ือสืบสานและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ 
5. เพ่ือพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 
1.2 การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ไปสู่การปฏิบัติในปี 

พ.ศ. 2565 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้ด าเนินการแปลงแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ไปสู่การปฏิบัติในปี พ.ศ. 2565 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) โดยการ
น าโครงการที่บรรจุไว้ในแผนการด าเนินงาน (Action Plan) ไปก าหนดเป็นแนวทางการจัดท าโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของหน่วยงาน เพ่ือขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 4  
เป้าหมายความส าเร็จ 25 ตัวชี้วัด  4 ประเด็นยุทธศาสตร์11 กลยุทธ์ และ 23 โครงการ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ด าเนินงานโครงการเข้าสู่ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ โดยสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ก่อนการทบทวนและ
ปรับปรุง มีดังนี ้

วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ  “เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาพเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน”  
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พันธกิจหลักในการด าเนินงาน 5 ประการ ได้แก่   
1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและ มาตรฐาน

วิชาชีพ  
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น 

ระดับชาติ และนานาชาติ 
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน     
4. สืบสานและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ  5.พัฒนาหน่วยงานให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล  
 อัตลักษณ์ ของบัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ “เป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ” 
 เอกลักษณ์  ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ    “แหล่งเรียนรู้ด้านสุขภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างย่ังยืน” 

วัฒนธรรมองค์กร ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ  “รอบรู้ด้านสุขภาพ ทันสมัย โปร่งใส เชี่ยวชาญ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ” 
 เป้าหมายความส าเร็จ ในระยะ 5 ปี  ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฉบับนี้  หน่วยงานได้ก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จไว้ 4 ประการ  

เป้าหมายที่ 1 บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
ด้านสุขภาพอย่างยั่งยืน 
 ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษา   โดยมีภาพรว ม
ความส าเร็จของหน่วยงานเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่   

1.  ร้อยละหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Degree)  ร้อยละ 80 
2.  ร้อยละหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (Degree)  ร้อยละ 80 
3.  ร้อยละของการได้งานของบัณฑิต ร้อยละ 60 
4.  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 30 
5.  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 50 
6.  จ านวนหลักสูตรคลังหน่วยกิต (Credit Bank)   3 หลักสูตร 
7. ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ร้อยละ 80 
8. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อการจัดบริการทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้    
     ร้อยละ 80 
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โดยก าหนด โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนี้  
 (1) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างบัณฑิต ที่มีทักษะสูง และตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น 
  -  พัฒนาหลักสูตรการผลิตบัณฑิต (หลักสูตรเดิม/หลักสูตรใหม่) ให้เน้นหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 

โดยการมีส่วนร่วมของผู้ใช้บัณฑิต (Degree)   
        -  พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตข้ามศาสตร์ระหว่างหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
      -  พัฒนาหลักสูตรคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ คนทุกช่วงวัย (Credit Bank) 

(2) จัดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(3)  แผนขอรับรองมาตรฐานหลักสูตรภายใต้สภาวิชาชีพ 
(4)  พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้ทักษะและเชิงสมรรถนะเป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ทั้งในและ

ต่างประเทศ โดยใช้กระบวนการ Active learning และ Simulation base learning  
(5) พัฒนาทักษะบัณฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21 

 (6) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีคุณวุฒิและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น และ พัฒนาให้มีความรู้และทักษะที่สนับสนุนการท างาน 

(7) จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับห้องปฏิบัติการทาง
วิชาชีพ และทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับการเรียนการสอน 

เป้าหมายที่ 2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
และใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 
  ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ โดยมีภาพรวมความส าเร็จของหน่วยงานเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่   

1. ร้อยละผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  
ต่ออาจารย์ประจ า ร้อยละ 90 

2.  ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการรับใช้สังคม ร้อยละ 80 
3.  ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์หรือถ่ายทอดสู่ท้องถิ่นและชุมชน 

                และนานาชาติ  ร้อยละ 80 
4. ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐ และเอกชน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานการ 
    พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ ร้อยละ 50 
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โดยก าหนด โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ดังนี้  
(1) โครงการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัย 
(2) โครงการการสร้างเครือข่ายการวิจัย ร่วมกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาที่ตอบโจทย์การวิจัยรับใช้สังคม 
(3) แผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และสิทธิบัตร 
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีทักษะในการดูแลสุขภาพ ด้วยการ

ขับเคลื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนงานตามพระรา
โชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

 ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาท้องถิ่น  โดยมีภาพรวมความส าเร็จของ
หน่วยงานเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่   

1. จ านวนของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Non-degree)  3 หลักสูตร 
2.ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใชบ้ัณฑิต/ องค์กร/ หน่วยงานในพื้นที่ได้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (non-Degree)  ร้อยละ 100 
3. ร้อยละของจ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based ร้อย
ละ100 
4. ร้อยละของจ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคลชุมชน หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนใน
พ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดและ/ หรือด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ ลดปัญหา/ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม / การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ ร้อยละ 100 
5. ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานการ
พัฒนาชุมชน และสังคมในพ้ืนที่ ร้อยละ 20 
6. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของคณะ  5% 
7. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นท่ีได้ยกระดับเข้าสู่มาตรฐานชุมชน  2 ผลิตภัณฑ์ 
8. ร้อยละของหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชน
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 50 
9. ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายวิชาการเป็นที่ปรึกษา/วิทยากร/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการ
วิชาการ/คณะท างานให้กับชุมชนท้องถิ่น ร้อยละ 80 
10.ร้อยละของจ านวนโครงการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอนงานวิจัยหรือการบริการ
วิชาการ ร้อยละ 60 
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 โดยก าหนด โครงการ ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้ 
(1) แผนงานการจัดอบรมแบบไม่นับหน่วยกิต (Non-Degree) Up-skill/ Re-skill/ New-skill 
(2) โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน สังคม ท้องถิ่น 
(3) โครงการจัดตั้งศูนย์ความเชี่ยวชาญ (Excellence Center) ด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
(4) สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชน เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น 
(5) พัฒนาระบบและกลไกในการท างานร่วมกันในรูปแบบจตุรภาคี (มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน 
(6) บูรณาการการท างานด้านพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
(7) โครงการสนับสนุนกิจกรรมศิลปะวัฒนธรรมและการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการ 
เป้าหมายที่ 4  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข  มีระบบการบริหารจัดการเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
 ตรงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมีภาพรวม
ความส าเร็จของหน่วยงานเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่   

1. จ านวนกิจกรรม Happy work place ที่ด าเนินงาน 3 กิจกรรม 
2. ผลการปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเข้าสู่มาตรฐานสากล ระดับหลักสูตร (AUN-
QA)/ ระดับคณะ (EdPEx) ร้อยละ 100  
3. สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณจากการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ10 
โดยก าหนด โครงการ ยุทธศาสตร์ที ่4 ดังนี้ 
(1) แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงานและการจัดการความรู้ภายในองค์กร 
(2) ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ (EdPEx)  
(3) แผนการจัดการความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
(4) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนินงานหน่วยงาน  
(5) ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานให้เป็น Happy work place สร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตร 

บุคลากรมีความรักและผูกพันองค์กร มีขวัญและก าลังใจที่ดี และ รักใคร่สามัคคี 
(6) สร้างรายได้เพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัยและการบริการวิซาการ 
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ภาพรวมของการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระยะ 5ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ประจ าปี พ.ศ. 2565 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ไปสู่
การปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้ 

รายการ ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

รวม 

แผนการ
ด าเนินงาน 

การน าไปสู่  
การปฏิบัต ิ

แผนการ
ด าเนินงาน 

การน าไปสู่  
การปฏิบัต ิ

แผนการ
ด าเนินงาน 

การน าไปสู่  
การปฏิบัต ิ

แผนการ
ด าเนินงาน 

การน าไปสู่  
การปฏิบัติ 

แผนการ
ด าเนินงาน 

การน าไปสู่  
การปฏิบัต ิ

เป้าหมายความส าเร็จ 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 8 8 4 4 10 10 3 3 25 25 
กลยุทธ์ 4 4 2 2 2 2 3 3 11 11 
โครงการ 7 6 3 3 7 7 6 3 23 19 

 
จากการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ได้เกือบทุกโครงการ มีบาง

โครงการที่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 4 โครงการ ประกอบด้วย 
 

รายการ สาเหตุที่ไม่ได้น าไปสู่การปฏิบัติ แนวทางแก้ไข 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   
1.1 โครงการ แผนขอรับรองมาตรฐานหลักสูตรภายใต้สภาวิชาชีพ อยู่ในระหว่างประสานงาน ศึกษาข้อมูล และ

วางแผนการด าเนินโครงการ  
เริ่มด าเนินการตามแผนเริ่มด าเนินการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
2.1 โครงการ ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร(AUN-QA)/ระดับคณะ (EdPEx) 

อยู่ในระหว่างประสานงาน ศึกษาข้อมูล และ
วางแผนการด าเนินโครงการ  
 

เริ่มด าเนินการตามแผนเริ่มด าเนินการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2.2 โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานให้เป็น Happy work 
place สร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตร บุคลากรมีความรักและ
ผูกพันองค์กร มีขวัญและก าลังใจที่ดี และ รักใคร่สามัคคี 

อยู่ในระหว่างประสานงาน ศึกษาข้อมูล และ
วางแผนการด าเนินโครงการ  
 

เริ่มด าเนินการตามแผนเริ่มด าเนินการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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รายการ สาเหตุที่ไม่ได้น าไปสู่การปฏิบัติ แนวทางแก้ไข 
2.3โครงการ สร้างรายได้เพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัย
และการบริการวิซาการ 

อยู่ในระหว่างประสานงาน ศึกษาข้อมูล และ
วางแผนการด าเนินโครงการ  
 

เริ่มด าเนินการตามแผนเริ่มด าเนินการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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1.3 แนวคิดในการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)      
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ.2566 

 อยู่ในช่วงการด ารงต าแหน่ง คณบดี ของ รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรพงษ์  เรือนค า  ซึ่งมีนโยบาย
การบริหารหน่วยงาน ดังนี้ 

1.3.1 บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตส านึก เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น ด้านสุขภาพอย่างยั่งยืน 

1.3.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และ
ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 

1.3.3 ประชาชนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และมีทักษะในการดูแลสุขภาพ ด้วยการ
ขับเคลื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตลอดจนงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1.3.4 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและระบบการบริหารจัดการเพื่อพัมนาชุมชนในท้องถิ่น 

 
1.4 กระบวนการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

จากแนวคิดได้น ามาสู่กระบวนการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

 
วัน เดือน ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ ผู้เกี่ยวข้อง 

13  มีนาคม 2566 มหาวิทยาลัยฯ เชิญประชุมหัวหน้าหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือชี้แจง กรอบทิศทางการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  การพัฒนา
มหาวิทยาลัย  ราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ.
2566 และแนวทางการทบทวนและจัดท าแผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
 

-นางสาวนวพรรณ  วงค์ค ามูล 
-นางสาวไพรินทร์ ตามสมัย 
 

22 มีนาคม 2566 ประชุมเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การ พัฒนาหน่ วยงาน เริ่ ม
ด าเนินการจัดท าแผนตามหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ
โดยก าหนดการส่งเพ่ือรวบรวมและน าไปวิเคราะห์
ปรับปรุงร่วมกันในครั้งต่อไป 

-รศ.ดร.วัชรพงษ์ เรือนค า 
-ผศ.ดร.พัชรินทร์  วินยางค์กูล 
-อ.รวิพรรดิ  พูลลาภ 
-ผศ.ดร.พิณัฏฐิณีย์  จิตค า   
-ผศ.ดร.กาญจนา  ปินตาค า 
-ผศ.อนุสรา  บุญจิตร 
-ผศ.ฐิติมา  ทาสุวรรณอินทร์ 
-อ.จุฑามาศ  เมืองมูล 
-อ.อนัญญา  เหล่ารินทอง 
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วัน เดือน ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ/ ผู้เกี่ยวข้อง 
-อ.พัทธนิษย์  ค าธาร 
-น.ส.นวพรรณ  วงค์ค ามูล 
-น.ส.ไพรินทร์  ตามสมัย 
-น.ส.อรทัย  กองหล้า 
-น.ส.ยวุลักษณ์  ภาษิตวิไลธรรม 
-น.ส.ปิยะภรณ์  เตมีศักดิ์ 
-น.ส.วรัฏฐา  ปูก๋า 
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บทที่ 2 

การทบทวนบริบทของมหาวิทยาลัย 
 

 
2.1 บริบทภายนอกประเทศ 

ในศตวรรษที่ 21 กระแสโลกาภิวัตน์ท าให้โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศการแข่งขันกันทางด้านเศรษฐกิจและการค้า เทคโนโลยีการผลิตสินค้าและบริการ ซึ่งเป็น
ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาอุดมศึกษา โดยเฉพาะการผลิตก าลังคนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วในด้านต่างๆ ได้แก่  

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรที่เข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุของหลายประเทศใน

โลกรวมทั้งประเทศไทยมีผลต่อการเคลื่อนย้ายคนวัยท างานข้ามประเทศ และจะมีผลกระทบกับการพัฒนา
ประเทศไทยในอีก 10-20 ปีข้างหน้าอย่างมาก เนื่องจากในปัจจุบันการเพ่ิมของประชากรค่อนข้างคงที่หรือ
เพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลง ท าให้จ านวนเด็กในวัยเรียนช่วงมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งเป็นประชากรที่จะเข้าสู่
ระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มลดลงตามล าดับ ในขณะที่ความเจริญก้าวหน้าทางการแพทย์และสาธารณสุขท าให้ผู้
สูงวัยมีสุขภาพดีขึ้นและอายุยืนยาว มีการแข่งขันเพ่ือแย่งชิงแรงงานโดยเฉพาะแรงงานที่มีคุณภาพ ดังนั้น
มหาวิทยาลัยต้องเตรียมการเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้น โดยต้องมีการวางแผนก าลังคนอย่างเป็น
ระบบ มีฐานข้อมูลก าลังคนเพ่ือผลิตให้ตรงตามความต้องการ โดยเฉพาะสาขาที่ขาดแคลน มหาวิทยาลัยต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนงานและอาชีพให้กลุ่มวัยท า งาน และส่งเสริม
ผู้สูงอายุให้มีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ (Social and Economic Productivity) 

ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลกจะอยู่ ในสภาวะชะลอตัวที่ย าวนาน (Prolonged 

Economic Slowdown) โดยมีสาเหตุหลักมาจากการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วขาด
ความยั่งยืน การซบเซาของการค้าระหว่างประเทศ ความผันผวนของตลาดการเงินและราคาสินค้าโภคภัณฑ์
ปัญหาความขัดแย้งด้านการเมืองในหลายภูมิภาคทั่วโลก การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากรไปสู่สังคม
ผู้สูงอายุรวมถึงการชะลอตัวของกลุ่มประเทศก าลังพัฒนาและกลุ่มประเทศผู้ส่งออกส่งออกน้ ามัน อาทิจีน
รัสเซีย บราซิล ซาอุดิอาระเบีย ซึ่งปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น จะส่งผลให้โอกาสที่เศรษฐกิจโลกจะกลับมา
เจริญเติบโตแบบเร่งตัวล่าช้าออกไป 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ภายใต้สถานการณ์ที่ยังคงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากทั้งภายในและภายนอกประเทศที่

ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต การผสมผสานเศรษฐกิจกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นปัจจัยหนึ่งที่ผลักดัน
ให้เกิดเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based economic) ซึ่งเป็นการน าเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์
และความรู้ที่เหมาะสมมาพัฒนาให้เกิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ มหาวิทยาลัยจึงต้องมีบทบาทมากขึ้นในการ
ศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือนวัตกรรม ภายใต้การสนับสนุนของรัฐในด้านงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาต่อยอดความรู้และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือใช้ความรู้และงานวิจัยพัฒนา
ท้องถิ่นและชุมชน เกิดเป็นเครือข่ายในการพัฒนาและประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนนักวิชาการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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การเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม 
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศเกิดภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน การบริหารจัดการภัยพิบัติและการ
บริหารวิกฤติในภาวะฉุกเฉินเป็นประเด็นท้าทายที่ประเทศไทยต้องเตรียมการบริหารความเสี่ยงให้พร้อมเผชิญ
กับภัยพิบัติจากธรรมชาติที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา มหาวิทยาลัยควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้
และฐานข้อมูลเพ่ือรองรับภัยพิบัติทางธรรมชาติและการศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมประเด็นพลังงานทางเลือกพลังงาน
ทดแทนและพลังงานสะอาด เพ่ือลดความเสี่ยงในการขาดแคลนพลังงานและช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมรวมถึงการ
ให้ความรู้และสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม และการประหยัดพลังงานให้กับ
นักศึกษาและประชาชนทุกระดับ 

 
2.2 บริบทภายในประเทศ 

บริบทภายในประเทศ ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ 
นโยบายรัฐบาล /Digital Economy /Thailand 4.0 /การปฏิรูปการศึกษา การเมืองในประเทศไม่เสถียรภาพ 
การแข่งขันของมหาวิทยาลัยในประเทศ ทั้งรัฐและเอกชนการจัดอับดับมหาวิทยาลัย ภาวะเศรษฐกิจใ น
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ 5 ด้านในการขบเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิตอลของรัฐบาลประกอบด้วย 

1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิตอล (Hard Infrastructure) 
2. การสร้างความมนคงปลอดภัย และความเชื่อมั่นในการท าธุรกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล (Soft 

Infrastructure) 
3. โครงสร้างพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการให้บริการ (Service Infrastructure) 
4. การส่งเสริมและสนับสนุนดิจิตอลเพ่ือเศรษฐกิจ (Digital Economy Promotion) 
5. ดิจิตอลเพ่ือสังคมและทรัพยากรความ (Digital Society) 
 

ปฏิรูปการศึกษา 

เป็นความพยายามของทุกรัฐบาลในเรื่องของการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ และภายใต้
การน าของ พลเอกประยุทธ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีเข้ามาบริหารประเทศฯ ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศไทย 
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” อันมีภารกิจหลักสามอย่างที่รัฐธรรมนูญก าหนดให้ท า ได้แก่ 1) การปฏิรูปประเทศ 2) การ
สร้างความสามัคคีปรองดอง และ3) การบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งทั้งสามภารกิจล้วนมีความส าคัญและต้องท า
ควบคู่กันไป ให้แล้วเสร็จภายในเงื่อนไขเวลาสิ้นสุดตาม Roadmap 

เสถียรภาพทางการเมือง 

เป็นสิ่งซึ่งคนในสังคมอยากให้เกิดขึ้นทุกสังคม ทั้งนี้เมื่อมีเสถียรภาพเกิดขึ้นแล้วก็จะเกิดความ
มั่นใจว่าทุกอย่างจะเป็นไปตามครรลอง มีความอุ่นใจว่ากระบวนการทางการเมืองจะเป็นไปตามกฎเกณฑ์ต่างๆ
มีการแก้ปัญหาอย่างสัมฤทธิ์ผล สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักลงทุนและนักธุรกิจ
เช่นเดียวกันกับภาคการศึกษาการเปลี่ยนรัฐบาลบ่อยครั้งก็อาจจะส่งผลกระทบ เช่น ในแง่ความไม่ต่อเนื่องของ
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นโยบายด้านการศึกษา หรือการไม่บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายรวมทั้งอาจไม่ได้รับการ
สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน ในแง่ของการลงทุน หากนักลงทุนไม่มั่นใจในเสถียรภาพของรัฐบาลแล้ว
อาจจะชะลอการลงทุน หรือย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอ่ืนซึ่งจะส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงานในประเทศ
ได ้

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยจากมุมมองของนานาชาติ
หลากหลายส านักสามารถท าให้เห็น ภาพรวมและศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทยในสังคมโลกยุคปัจจุบัน 
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเพ่ือให้ทัดเทียม นานาอารยประเทศ ดังนั้นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยมีผลให้มีการ
แข่งขันกันระหว่างมหาวิทยาลัย และการ สร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

การแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชน 

การให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษาในการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการคิด วิเคราะห์มากกว่าการท่องจ า และมีทักษะ
ในการท างานมากกว่าการรอบรู้ในเชิงทฤษฎีตลอดจนต้องยกระดับวิชาชีพอาจารย์ให้สามารถส่งเสริมคนดีและ
คนเก่งมาเป็นอาจารย์ นอกจากนี้ต้องปรับเปลี่ยนระบบการผลิตบัณฑิตส า หรับศตวรรษที่  21 ให้มี
ความสามารถที่หลากหลาย มีทักษะสูงและสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศได้เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้เป็นที่
ยอมรับได้ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติและเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับสังคมในคุณภาพของบัณฑิต ซึ่ง
จะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถแข่งขันได้ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

บริบทภายในและภายนอกประเทศดังกล่าวมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพดังนี้ 

1. การพัฒนาคนให้เป็นคนดีคนเก่ง การลดความเหลื่อมล้ า และการแก้ปัญหาสังคมต่างๆ เนื่องจากคน
ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด มหาวิทยาลัยจึงควรเร่งพัฒนาคนให้มีศักยภาพ มีจิตส านึกที่ดีและมีความ
รับผิดชอบ ตลอดจนสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนที่สร้างการเรียนรู้การใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างเหมาะสม มี
การเรียนรู้ในเรื่องวินัย กฎหมาย และหน้าที่พลเมือง 

2. การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา พัฒนาอาจารย์เพ่ือช่วยสร้างบุคลากรให้มีศีลธรรมความกตัญญู
ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมในการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 

3. การเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยต้องก าหนดแผนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของ
ก าลังแรงงานในอนาคต โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีกิจกรรมร่วมกันในแต่ละชุมชนเพ่ือเพ่ิม
คุณค่าและประโยชน์ในตัวผู้สูงอายุ
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2.3 บริบทภายในของหน่วยงาน 
วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพเป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาพ เพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นสู่สากล ส่วนพันธกิจที่ผ่านมา ได้แก่  1.  จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพทั้งในระบบและนอก
ระบบ โดยเน้นความต้องการของท้องถิ่น น าสู่สากล ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ 2. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในท้องถิ่น น าสู่สากล 3. บริการวิชาการทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพแก่สังคม เพ่ือให้ประชาชน
ในท้องถิ่นได้รับความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง 4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย 
ล้านนา และชาติพันธุ์ รวมทั้งสร้างจิตส านึกอันดีงาม 5.  มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่าง
เหมาะสม 6. สร้างเสริมสุขภาวะ และพัฒนาสังคมผู้สูงวัย 

บุคลากรสายวิชาการของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวนรวม 20 คน บุคลากรสายสนับสนุน 
จ านวน   8  คนจ านวนนักศึกษาภาคปกติ  ปริญญาตรี จ านวน  287  คน และนักศึกษาภาคพิเศษ ปริญญาตรี 
จ านวน  29   คน คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพมีหลักสูตรทั้งหมด จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร์ (แขนงสาธารณสุขศาสตร์และแขนงการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย)  

2.3.1 ภาพรวมผลการด าเนินงานตามภารกิจหน่วยงาน 
การประเมินยุทธศาสตร์ที่ผ่านมาทางคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพมีแผนยุทธศาสตร์ที่ได้รับการ

ประเมินอยู่ 7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1.การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
2.การพัฒนาบุคลากร  
3.การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
4.การพัฒนาท้องถิ่น  
5.การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
6.การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
7.การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย  

โดยมีจ านวนกิจกรรมทั้งสิ้น 124 กิจกรรมและจ านวนกิจกรรมที่ได้ด าเนินการทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 
98 ส่วนจ านวนกิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ 79.03 

การวิจัย มีโครงการวิจัย จ านวน 21 โครงการ คิดเป็นร้อยละของจ านวนงานวิจัยต่ออาจารย์ทั้งหมด  
105 % มีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ จ านวน 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละของจ านวน
งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ต่ออาจารย์ทั้งหมด 75%  มีโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 21 
โครงการ คิดเป็นร้อยละของจ านวนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นต่ออาจารย์ทั้งหมด 105%  มีโครงการวิจัยที่
โดดเด่น ได้แก่  
 1) การสร้างทีมรับมือแผ่นดินไหวในชุมชน (CRET) ด้านสุขภาพแบบมีส่วนร่วมในจังหวัดเชียงราย 
 2) การพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครประจ าหมู่บ้านในการดูแลผู้สูงอายุในภาวะระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหารในสถานประกอบกิจการของ ผู้
ประกอบกิจการอาหารและผู้สัมผัสอาหาร ในพ้ืนที่เทศบาลต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย   

และมีงานวิจัยที่ได้จดสิทธิบัตรและหรืออนุสิทธิบัตร จ านวน 1 โครงการ ทุนการวิจัยงบประมาณ
ภายใน จ านวน  529,700 บาท โดยมีเฉลี่ยต่ออาจารย์ประจ าคณะฯ เท่ากับ  26,485 บาทต่อคน ทุนการวิจัย
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งบประมาณภายนอก จ านวน  3,437,936 บาท โดยมีเฉลี่ยต่ออาจารย์ประจ าคณะฯ เท่ากับ  171,896.80 
บาทต่อคน รวมทุนการวิจัย (ภายในและภายนอก) รวมทั้งสิ้น 3,967,636  บาท โดยมีเฉลี่ยต่ออาจารย์ประจ า
คณะฯ เท่ากับ 198,381 บาทต่อคน ระดับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการวิจัย 4.79 
คะแนน 
 การบริการวิชาการ ผลการด าเนินงานตามโครงการและงบประมาณในการบริการวิชาการ  จ านวน
โครงการและงบประมาณในการบริการวิชาการ 3 โครงการ กิจกรรมธนาคารสุขภาพ (Health Bank) กิจกรรม
เตรียมความพร้อมการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัยแบบองค์รวม และกิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพจาก
สมุนไพรต ารับพ่อบุญรักษ์ รวมจ านวนเงิน  122,000 บาท ผลการด าเนินงาน  กิจกรรมธนาคารสุขภาพ 
(Health Bank) จัดขึ้นในวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ณ ศูนย์สุขภาวะเทศบาลต าบลป่าตาล อ าเภอขุนตาล 
จังหวัดเชียงราย เป็นกิจกรรมที่จัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ตรวจประเมินสุขภาพเบื้ องต้น 
2) ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ และแก้ไขปัญหาสุขภาพด้วยตนเอง โดยผู้เข้าร่วม
โครงการจ านวน 125 คน และมีระดับความพึงพอใจในระดับมาก กิจกรรมเตรียมความพร้อมการสร้างเสริม
สุขภาพผู้สูงวัยแบบองค์รวม จัดขึ้นในวันที่ 13พฤษภาคม  2563 ณ คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง
เมื่อเข้าสู่วัย   สูงวัย 2) เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัยได้อย่างถูกต้อง โดย
มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 38 คน  โดยมีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมเป็นรูปแบบออนไลน์ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพจากสมุนไพรต ารับพ่อบุญรักษ์ จัดขึ้นในวันที่ 22 – 23  
มิถุนายน 2563 ณ คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยมีวัตุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างสวนสมุนไพรที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้
ชุมชนบ้านทุ่งหมอก 2) เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์สุขภาพจากสมุนไพรต ารับพ่อบุญรักษ์ โดยเป็นการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบออนไลน์เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และมีการอบรมหลักสูตรระยะสั้น จ านวน 1 
หลักสูตรได้แก่ หลักสูตรอบรมการศึกษาต่อเนื่อง “ สาธารณสุขศาสตร์เพ่ือการพัฒนาสุขภาพชุมชน รายได้ที่
ได้รับจากการบริการวิชาการจากภายนอกในรอบปี  จ านวน 105,000 บาทรวมทั้งระดับผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการบริการวิชาการ 5 คะแนน  

 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ผลการด าเนินงานตามโครงการและงบประมาณด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  จ านวนโครงการและงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 12 
กิจกรรม แหล่งงบประมาณ คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมจ านวนเงิน 45,000 บาท 

ผลการด าเนินงาน คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพมีการก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จและจัดท างบประมาณ
ของแต่ละโครงการ เพ่ือเป็นการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม1) นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทุกกิจกรรม เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 นักศึกษามีความรู้ และความเข้าใจในวัฒนธรรมไทยและชนชาติพันธุ์ ไม่น้อยกว่า 4.0 คะแนน และผล
ความส าเร็จตามแผนพัฒนาการจัดกิจกรรม ฝ่ายท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ผลการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ แนวทางปฏิบัติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ได้ด าเนินการให้
หลักสูตรทุกหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ผ่านการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) และสภาวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชนเรียบร้อยแล้ว จัดระบบการเรียนการสอนในรูปแบบ การบูรณา
การการเรียนการสอนกับการท างาน (Work Integrated Learning: WIL) ในทุกหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมทักษะใน
การประกอบอาชีพในอนาคต โดยก าหนดให้มีการก าหนดสมรรถนะหลัก (Core Competency) และ
สมรรถนะเฉพาะ (Functional Competency) ให้ชัดเจน ก าหนดให้มีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เข้มข้นทั้ง
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ในและต่างประเทศฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ กับ Yuanpei University of 
Medical Technology ประเทศไตหวัน ในภาคเรียนที่ 2/2562 เป็นต้นไป ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สาขาวิชา
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย กับ Yunnan Land and Resources Vocational College มณฑลยูนนาน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน เดือนมีนาคม พ.ศ. 2562 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สาขาวิชาการสร้างเสริมสุขภาพผู้
สูงวัย กับบริษัท Cooperative Tokyo Kyoudou Jim Center กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น ในภาคเรียนที่ 
2/2562 ด าเนินการติดต่อสถานประกอบการที่ต้องมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ (จป.
วิชาชีพ) เพ่ือให้รับบัณฑิตของเราเข้าท างาน โดยใช้เทคนิค Tie in Marketing ให้สิทธิสถานประกอบการที่รับ
บัณฑิตสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัยไปท างานในต าแหน่ง จป.วิชาชีพ ก็จะได้รับสิทธิในการใช้
เครื่องมือสุขศาสตร์อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยฟรี เพ่ือใช้วัดประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อมในสถาน
ประกอบการตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้ 

 การด าเนินการตามแนวนี้ จึงท าให้ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตสาขานี้ ครบ 100% ตั้งแต่รุ่นแรก 
(พ.ศ. 2559) และรุ่นปัจจุบัน (พ.ศ. 2560) จัดระบบการศึกษารูปแบบใหม่ เป็นการจัดการศึกษาตามโครงการ
การศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ. 2558 ให้กับเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในเขตจังหวัด
เชียงใหม่ โดยท าการฝึกอบรมในชุดวิชาด้านสาธารณสุข จ านวน 7 ชุดวิชา และสามารถน าผลการอบรมมา
เทียบโอนหน่วยกิต เมื่อเข้าศึกษาต่อเป็นนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายต่อไป 

 แนวทางปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาบุคลากร ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน โดยก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ จ านวนที่จะด าเนินการ ตามปีงบประมาณ 
ดังนี้ การศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก การเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ การส่งเสริมให้บุคลากรมีใบประกอบวิชาชีพ 
การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี และ จัดหาครุภัณฑ์ที่จ าเป็น อาทิ 
คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก เครื่องพิมพ์ ฯลฯ ให้กับบุคลากร 

         แนวปฏิบัติการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้สนับสนุนให้คณาจารย์ทุกคนมีงานวิจัยอย่างน้อย 
คนละ 1 เรื่อง/ปี ท าให้คณาจารย์ในคณะมีงานวิจัย อย่างน้อยคนละ 1 เรื่อง/ปี ท าให้คณาจารย์ในคณะมี
งานวิจัยครบ 100% นอกจากนี้ยังสนับสนุนงบประมาณเพ่ือน าเสนอผลงานการวิจัยในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ ในวงเงินคนละ 20,000 - 30,000 บาท/คน/ปี นอกจากนี้ยังริเริ่มให้เป็นเจ้าภาพจัดประชุมวิชาการ
เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ เป็นประจ า โดยด าเนินการครั้งแรกไปแล้ว ในปี พ.ศ. 2560 และจะ
ด าเนินการครั้งที่ 2 ในวันที่ 7-8 กุมภาพันธ์ 2562 ในหัวข้อเรื่อง “นวัตกรรมเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพและความ
ปลอดภัยของผู้สูงวัยไทยแลนด์ 4.0” 

      แนวปฏิบัติในการพัฒนาท้องถิ่น คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้ด าเนินการบูรณาการการเรียนการสอน
เข้ากับการบริการวิชาการท้องถิ่น เพ่ือเป็น “ห้องเรียนไร้ก าแพง” ให้กับนักศึกษา ในขณะเดียวกันก็เป็นการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย “1 คณะ 1 ต าบล” นอกเหนือจากการ
น านักศึกษาและคณาจารย์ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอแล้ว ข้าพเจ้ายังก าหนดให้อาจารย์และ
นักศึกษา สาขาวิชาการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัยเข้าร่วมจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนผู้สูงอายุในเขตต าบลต่าง ๆ 
ของจังหวัดเชียงราย และจังหวัดพะเยา โดยได้รับความร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังก าหนดให้
ฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคม สนองพระบรมราโชบายในการเข้าไปให้ความรู้ ฝึกอบรมชาวบ้านในพ้ืนที่ ยากจน 
เขตจังหวัดเชียงรายและพะเยา ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
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  แนวปฏิบัติในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป้าหมายหลัก เพ่ือให้บุคลากร นักศึกษา มีจิตส านึกใน
การท านุบ ารุง สืบสาน อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ล้านนา ชาติพันธุ์ได้จัดโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตาม
ประเพณีตลอด 12 ปี อาทิ กิจกรรมท าบุญอาคาร กิจกรรมท าบุญอาจารย์ใหญ่ กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา 
กิจกรรมรดน้ าด าหัว กิจกรรมวันลอยกระทง ฯลฯ แนวทางปฏิบัติที่แตกต่างจากหน่วยงานอ่ืน ๆ คือ 2 
โครงการพิเศษต่อไปนี้ โครงการมหกรรมอาหารชนเผ่า โดยก าหนดจัดกิจกรรมบูรณาการร่วมกับการสอน
รายวิชาโภชนาการ เพ่ือให้นักศึกษาน าอาหารชนเผ่าทุกเผ่ามาน าเสนอในด้านวัตถุดิบ เทคนิคการประกอบ
อาหาร และคุณค่าที่ได้จากอาหารในแง่โภชนาการโครงการนี้ด าเนินการติดต่อมาเป็นปีที่ 8 และโครงการนุ่งซิ่น
ไปเรียนเป็นผู้ริเริ่มโครงการนุ่งซิ่นไปเรียน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 โดยขอความร่วมมือ ชักชวนให้คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา แต่งการด้วยผ้าซิ่น ผ้าพ้ืนเมือง และชุดชนเผ่าต่าง ๆ โดยก าหนดให้มีการแต่งกาย
ดังกล่าวในทุกวันศุกร์ สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ทุกวันศุกร์ นักศึกษาจะใส่เสื้อเครื่องแบบนักศึกษาสีขาว และใส่
ผ้าซิ่นที่เป็นภูมิปัญญาจากท้องถิ่นของตน อาทิ ผ้าซิ่นเชียงใหม่ ผ้าซิ่นน่าน ผ้าซิ่นลื้อ ผ้าซิ่นจากภาคอีสาน
นักศึกษาเกิดความภาคภูมิใจในถ่ินก าเนิดของตน 

 แนวปฏิบัติในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติให้มีความสะดวก รวดเร็วและ
สามารถตรวจสอบได้ มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงในแผนยุทธศาสตร์ปี
ต่อไป ปรับเปลี่ยนระบบและกลไกในการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ของหน่วยงาน ตลอดจนการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ โดยจัดจ้าง บริษัท Facebook Advertising ท าการตลาดและประชาสัมพันธ์ในกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะก าหนดพ้ืนที่  เพศ อายุ และคุณสมบัติอ่ืน ๆ เพ่ือคุณสมบัติอ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้ผลเต็มที่ โดยเริ่มด าเนินการ
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 จนถึงปัจจุบัน ได้ผลการเพ่ิมของนักศึกษาใหม่  

 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย ก าหนดการปฏิบัติเน้นย้ าให้เห็นความส าคัญ
ของการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมผู้สูงวัยในอนาคตอย่างรวดเร็วโดยก าหนดแนวปฏิบัติดังนี้ท าการวิจัยระบบ 
กลไก และรูปแบบที่เหมาะสมในการดูแลผู้สูงอายุ ด าเนินการต่อเนื่อง ปีละ 2 เรื่องจัดเตรียมพ้ืนที่ต้นแบบใน
การสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย ในพ้ืนที่ต าบลนางแล จังหวัดเชียงราย ส่งคณาจารย์และนักศึกษา ให้บริการดูแล
สุขภาพเบื้อต้น แก่ผู้สูงวัยในโรงเรียนผู้สูงอายุทุกแห่งในจังหวัดเชียงราย จัดท าโครงการก่อสร้างสถานออก
ก าลังกายในน้ า (Hydrotherapy) เพ่ือบริการแก่ประชาชนโดยทั่วไป และขณะนี้ก าลังด าเนินการจัดท า
หลักสูตรการอบรมระยะสั้น เรื่องการดูแลผู้สูงอายุให้กับประชาชนทั่วไปที่ต้องดูแลผู้สูงอายุที่อยู่ที่บ้าน
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2.3.2 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา พ.ศ. 2560 – 2564  
 

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 ประจ าปี พ.ศ. 2563 
หน่วยงานได้ก าหนดเป้าหมายหลักความส าเร็จในการด าเนินงานไว้ จ านวนทั้งสิ้น 7 เป้าหมาย และมีตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ จ านวนทั้งสิ้น 27 ตัวชี้วัด ซึ่งผล
การด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดปี พ.ศ. 2564 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ในภาพรวม พบว่า มีตัวชี้วัดที่บรรลุผลส าเร็จ จ านวน 21 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 77.78 และตัวชี้วัดที่ไม่
บรรลุผลส าเร็จและต้องปรับปรุงและพัฒนา จ านวน 6  ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 22.22 โดยจ าแนกตามเป้าหมายหลักความส าเร็จ ดังนี้ 

(1) การบรรลุเป้าหมาย จ าแนกตามเป้าหมายหลัก 

เป้าหมายหลัก 
จ านวนตัวชี้วัด ร้อยละของ 

การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

รวม 

เป้าหมายที่ 1: บัณฑิตหรือผูส้ าเรจ็การศึกษามีคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง 

6 - 6 100 

เป้าหมายที่ 2: บุคลากรทุกคนมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เป็นท่ียอมรับของสังคม 4 - 4 100 
เป้าหมายที่ 3: ผลงานวิจัยมีคณุภาพ ได้รับการยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ท้องถิ่น สู่สากล 
4 - 4 100 

เป้าหมายที่ 4: ประชาชนในท้องถิ่นมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง 3 - 3 100 
เป้าหมายที่ 5: บุคลากร นักศึกษา และบัณฑิตมจีิตส านึกท่ีดีในการท านุบ ารุง สืบสาน อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

ล้านนา และชาติพันธุ ์
4 - 4 100 

เป้าหมายที่ 6: ระบบการบริหารจดัการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีภาพลักษณ์ที่ดี 3 - 3 100 
เป้าหมายที่ 7: มีต้นแบบระบบและกลไกของสังคมผูสู้งวัยท่ีมีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับ 3 - 3 100 

     
 

(2) ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุผลส าเร็จ และต้องปรับปรุงพัฒนา จ านวน ……0… ตัวชี้วัด ได้แก่ 
(2.1) …………………………………………………………… เนื่องจาก ............................... 
(2.2) …………………………………………………………… เนื่องจาก ............................... 
(2.3)……………………………………………………………  เนื่องจาก ...............................  
(2.4) …………………………………………………………… เนื่องจาก ............................... 
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(3) สรุปภาพรวมการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

เป้าหมายหลัก 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) การบรรลุ 

ผลความส าเร็จ 
(บรรลุ/ 
ไม่บรรลุ) 

ปี พ.ศ. 2560 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 

ปี พ.ศ. 2561 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ปี พ.ศ. 2562 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ปี พ.ศ. 2563 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ปี พ.ศ. 2564 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหม

าย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมายท่ี 1: บัณฑิต
หรือผูส้ าเรจ็การศึกษา
มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพท่ี
เกี่ยวข้อง 

1.1 จ านวนหลักสูตรที่ผ่าน
การรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

ร้อยละ    100 100 100 100 100 100 100 100 บรรล ุ

1.2 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

คะแนน 3.50 3.97 3.5  3.7  4 4 4 4.24 4 4.33 บรรล ุ

1.3 ร้อยละของภาวะการมี
งานท าของบัณฑิต 

ร้อยละ 70 89.02 70 89.29 75 92.95 80 74.08 85 92.36 บรรล ุ

1.4 ร้อยละของบัณฑติที่มี
รายได้ตรงตามวุฒิการศึกษา 

ร้อยละ 35 62.19 35 71.75 40 52.11 45 38.09 50 100 บรรล ุ

1.5 ผลประเมินนักศึกษาตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิและ
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

คะแนน 60 - 3.5  3.7 4 4.34 4 4.10 4 4.33  
คะแนน 

บรรล ุ

1.6 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
เพื่อประโยชนส์าธารณะ 

ร้อยละ 3.50 3.97 20 80 20 100 20 100 20 100 บรรล ุ

การบรรลุผลความส าเร็จเป้าหมายท่ี 1  80 % 100 % 100 % 66.67 % 100 % 100% 
บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 
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เป้าหมายหลัก 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) การบรรลุ 

ผลความส าเร็จ 
(บรรลุ/ 
ไม่บรรลุ) 

ปี พ.ศ. 2560 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 

ปี พ.ศ. 2561 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ปี พ.ศ. 2562 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ปี พ.ศ. 2563 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ปี พ.ศ. 2564 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหม

าย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมายท่ี 2: 
บุคลากรทุกคนมีความ
เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน เป็นที่
ยอมรับของสังคม 

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ  10 4.76 10 5 15 15 15 20 20 20 บรรล ุ

2.2 ร้อยละของอาจารย์ที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 10 9.52 10 10 15 30 15 45 20 45 บรรล ุ

2.3 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการมีใบประกอบวิชาชีพ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง/หรือ
เป็นที่ปรึกษา/วิทยากร/
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ/
กรรมการวิชาการ/
คณะท างานให้กับหน่วยงาน
ภายนอก 

ร้อยละ 40 100 45 100 50 90 55 100 60 100 บรรล ุ

2.4 ร้อยละของบุคลากรได้
เ ข้ า ร่ วมอบรมเพื่ อพัฒนา
ศักยภาพตนเอง 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 26.67 100 100 100 100 บรรล ุ

การบรรลุผลความส าเร็จเป้าหมายท่ี 2 50 %  75 % 50 % 100 % 100 % 100 % 
บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

เป้าหมายท่ี 3: 
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ 
ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ และ

3.1 ร้อยละผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการ
ตีพิมพ์/เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 60 126.32 70 100 80 174 90 80 100 100 บรรล ุ
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เป้าหมายหลัก 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) การบรรลุ 

ผลความส าเร็จ 
(บรรลุ/ 
ไม่บรรลุ) 

ปี พ.ศ. 2560 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 

ปี พ.ศ. 2561 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ปี พ.ศ. 2562 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ปี พ.ศ. 2563 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ปี พ.ศ. 2564 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหม

าย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ท้องถิ่น สู่สากล 

3.2 ร้อยละผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์โดยชุมชน สังคม 
และท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 126.32 60 100 60 60 75 75 80 100 บรรล ุ

3.3 จ านวนกิจกรรมการจัด
ประชุมวิชาการ 

กิจกรรม - - 1 1 1 1 - - 1 1 บรรล ุ

3.4 ระดับคะแนนความพึง
พอใจในการใช้ฐานข้อมูลด้าน
การวิจัย 

คะแนน 2.5 2.5 3 3.5 3.5 3.5 4 4.2 4.5 4.5 บรรล ุ

การบรรลุผลความส าเร็จเป้าหมายท่ี 3 75 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 
บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

เป้าหมายท่ี 4: 
ประชาชนในท้องถิ่นมี
ความรู้ ความเข้าใจ  
และทักษะในการดูแล
สุขภาพของตนเอง 
 
 
 
 
 

4.1 จ านวนชุมชน/พื้นที่ใน
จังหวัดเชียงรายที่ได้รับ
บริการวิชาการจากคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ชุมชน/
พื้นที ่

2 3 2 2 1 3 1 2 1 5 บรรล ุ

4.2 ร้อยละของผู้ เข้าร่วม
โครงการที่มีคะแนนความรู้
และทักษะในการดูแลสุขภาพ
ตนเองที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 50 60 60 80 70 75 80 85 90 100 บรรล ุ

4.3 จ านวนผู้เข้ารับการ
ให้บริการทางวิชาการใน
รูปแบบการศึกษาต่อเนื่อง 

คน 40 23 100 23 200 87 200 77 200 144 บรรล ุ
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เป้าหมายหลัก 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) การบรรลุ 

ผลความส าเร็จ 
(บรรลุ/ 
ไม่บรรลุ) 

ปี พ.ศ. 2560 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 

ปี พ.ศ. 2561 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ปี พ.ศ. 2562 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ปี พ.ศ. 2563 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ปี พ.ศ. 2564 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหม

าย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

 
 

การบรรลุผลความส าเร็จเป้าหมายท่ี 4 66.67 % 66.67 % 66.67 % 66.67 % 66.67% บรรลุ % 
 บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

เป้าหมายท่ี 5: 
บุคลากร นักศึกษา 
และบณัฑิตมีจิตส านึก
ที่ดีในการท านุบ ารุง 
สืบสาน อนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย ล้านนา 
และชาติพันธ์ุ 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการจัดกจิกรรม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตาม
แผน  

ร้อยละ 90 100 100 100 95 100 100 100 100 100 บรรล ุ

5.2 ร้อยละของนักศึกษาเข้า
ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมไทย ล้านนา 
และชาติพันธ์ุ 

ร้อยละ 80 100 80 100 85 100 90 100 90 100 บรรล ุ

5.3 ผลรวมคะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินทุกกิจกรรม 

คะแนน 3.5 4.4 3.5 4.52 3.5 4.55 4 4.8 4 5 บรรล ุ

5.4 ร้อยละของนักศึกษาท่ี
แต่งกายในชุดไทย 

ร้อยละ 80 100 85 100 90 100 95 100 100 100 บรรล ุ

การบรรลุผลความส าเร็จเป้าหมายท่ี 5 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 
บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

6.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อรูปแบบการ
บริหารงานท่ีด ี

ร้อยละ 70 84 75 94 80 82.20 85 84 90 87.60 บรรล ุ
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เป้าหมายหลัก 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) การบรรลุ 

ผลความส าเร็จ 
(บรรลุ/ 
ไม่บรรลุ) 

ปี พ.ศ. 2560 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 

ปี พ.ศ. 2561 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

ปี พ.ศ. 2562 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ปี พ.ศ. 2563 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ปี พ.ศ. 2564 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหม

าย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมายท่ี 6: ระบบ
การบริหารจัดการ
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล มี
ภาพลักษณ์ทีด่ ี
 
 
 
 
 

6 .2  ผลการประ เมิ นการ
ปฏิบัติงานของคณบดีในด้านธรร
มาภิบาล 

คะแนน 3.6 3.45 3.7 4.70 3.8 4.04 3.9 4.04 4 4.25 บรรล ุ

6.3 ร้อยละการการ
ด าเนินการตามระบบกลไก
การเผยแพร่ภาพลักษณ์ของ
ส านักฯ 

ร้อยละ - - 80 100 100 100 100 100 100 100 บรรล ุ

การบรรลุผลความส าเร็จเป้าหมายท่ี 6  50 % 100 % 100 % 66.67 % 66.67 % 100 % 
บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

เป้าหมายท่ี 7: มี
ต้นแบบระบบและ
กลไกของสังคมผู้สูงวัย 
ที่มีคุณภาพ และเป็นที่
ยอมรับ 

7.1 มีต้นแบบระบบและ
กลไกของสังคมผู้สูงวัยท่ีมี
คุณภาพและเป็นท่ียอมรับ 

ระบบและ
กลไก 

- - 1  - 1 1 1 1 1 1 บรรล ุ

7.2 มีพื้นที่ต้นแบบในการ
สร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 

แห่ง - - 2 - 1 1 1 1 2 2 บรรล ุ

7.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับบริการ 

คะแนน - - 4 - 3 - 3.5 - 4 - บรรล ุ

การบรรลุผลความส าเร็จเป้าหมายท่ี 7 ............... % 0 % 66.67 % 66.67 % 66.67 % 100 % 
ไม่บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 
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(4) สรุปภาพรวมการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์บัณฑิต และเป้าหมายหลักความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 

ผลการด าเนินงาน 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

วิสัยทัศน ์ วิสัยทัศน์: เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ดา้น
สุขภาพเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสูส่ากล 

(    ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
ความส าเร็จในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์  
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพได้ด าเนนิการ ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรมที่ช่วยให้บัณฑิตทางด้าน
สุขภาพ ให้มีคณุภาพ มีทักษะความความรู้ความสามารถตามสมรรถนะของวิชาชีพ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ทีโ่ดดเด่นทางด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน สนับสนุนโครงการกิจกรรม
ด้านสุขภาพ และบริการวิชาการ ในพ้ืนท่ี ชุมชน 
 

อัตลักษณ์บัณฑิต อัตลักษณ์บณัฑติ: เป็นคนดี มีความรู้ มีทักษะ 
และเป็นผู้น าด้านสุขภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

(    ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
ผลการด าเนินงาน 
การผลิตบณัฑิตใหม้ีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ โดยกิจกรรมจะ
ท าให้ผู้เข้าร่วมมีทักษะเด่น ความรูด้ี มีคุณธรรม ซึ่งจะท าให้สอดคล้องกับลักษณะบณัฑิตที่พึง
ประสงค์ และเป็นไปตามสมรรถนะวิชาชีพ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับหลักสูตรของคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพทั้ง 3 หลักสูตร ที่ต้องพัฒนาศักยภาพให้เกิดความเช่ียวชาญมีทักษะเฉพาะ
ทางวิชาชีพมีทักษะ มีทักษะเฉพาะทางวิชาชีพของบัณฑิตที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และความต้องการของผู้ใช้บัณฑติซึ่งจะท าให้เกิดคณุภาพของบัณฑติและบณัฑติพร้อมที่จะ
ท างานได้อย่างมืออาชีพตามวิชาชีพ 
 

เป้าหมายหลักของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
หน่วยงาน 

เป้าหมายหลักที 1: บัณฑติหรือผู้ส าเร็จการศึกษา
มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง 
 

(    ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
• ภาพรวมผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) 

ผลประเมินนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิและตามอตัลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ได้คะแนน 
4.33 ในระดับด ี
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 

ผลการด าเนินงาน 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

• ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
จ านวนโครงการ 

ตามแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ด าเนินงาน 
ร้อยละของการด าเนิน

โครงการ 

12 12 100 

โครงการทีไ่ม่ได้ด าเนินงานตามแผน จ านวน - โครงการ  
 

• ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวนตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 
จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

6 6 100 

ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลเุป้าหมาย จ านวน  - ตัวช้ีวัด  
 

 เป้าหมายหลักที 2: บุคลากรทุกคนมีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิงาน เป็นที่ยอมรับของ
สังคมบุคลากรทุกคนมีความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน เป็นที่ยอมรับของสังคม 
 

( ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
 

• ภาพรวมผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) 
บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาศักยภาพเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 

• ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
จ านวนโครงการ 

ตามแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ด าเนินงาน 
ร้อยละของการด าเนิน

โครงการ 

7 7 100 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 

ผลการด าเนินงาน 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

โครงการทีไ่ม่ได้ด าเนินงานตามแผน จ านวน  -  โครงการ ดังน้ี 
• ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวนตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 
จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

4 4 100 

ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลเุป้าหมาย จ านวน .- . ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
 

 เป้าหมายหลักที 3: ผลงานวิจยัมีคณุภาพได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และก่อให้เกดิ
ประโยชน์ต่อท้องถิ่น สู่สากล 

(   ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
• ภาพรวมผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) 

ผลงานวิจัยมีคุณภาพ ไดร้ับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ท้องถิ่น น าสู่สากล 

• ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
จ านวนโครงการ 

ตามแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ด าเนินงาน 
ร้อยละของการด าเนิน

โครงการ 

9 9 100 

โครงการทีไ่ม่ได้ด าเนินงานตามแผน จ านวน  -  โครงการ  
• ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวนตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 
จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

4 4 100 

ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลเุป้าหมาย จ านวน  -  ตัวช้ีวัด  
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 

ผลการด าเนินงาน 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 เป้าหมายหลักที 4: ประชาชนในท้องถิ่นมีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะในการดูแลสุขภาพของ
ตนเอง 

( ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
• ภาพรวมผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) 

    ประชาชนในท้องถิ่นมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง 
• ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
จ านวนโครงการ 

ตามแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ด าเนินงาน 
ร้อยละของการด าเนิน

โครงการ 

7 7 100 

โครงการทีไ่ม่ได้ด าเนินงานตามแผน จ านวน  - โครงการ ดังน้ี 
• ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวนตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 
จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

3 2 66.67 

ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลเุป้าหมาย จ านวน 1 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้เนื่องจากสถานการณ์
ของโรคโควิด-19 และการตั้งค่าเปา้หมายที่สูงเกินกว่ามาตรฐานที่จะรับได ้
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 

ผลการด าเนินงาน 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 เป้าหมายหลักที 5: บุคลากร นักศกึษา และ
บัณฑิตมีจิตส านึกท่ีดีในการท านุบ ารุง สืบสาน 
อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ล้านนา และชาติพันธุ์ 

(    ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
• ภาพรวมผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) 

บุคลากร นักศึกษา และบณัฑิตมีจติส านึกท่ีดีในการท านุบ ารุง สืบสาน อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
ล้านนา และชาติพันธุ์ โดยมีผลความส าเร็จของการด าเนินการจัดกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ตามแผน นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย ล้านนา และ
ชาติพันธ์ุ และผลรวมคะแนนเฉลี่ยการประเมินทุกกิจกรรม รวมทั้งนักศึกษาท่ีแต่งกายในชุดไทย
บรรลเุป้าหมายทุกตัวช้ีวัด 
 

• ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
จ านวนโครงการ 

ตามแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ด าเนินงาน 
ร้อยละของการด าเนิน

โครงการ 

5 5 100 

โครงการทีไ่ม่ได้ด าเนินงานตามแผน จ านวน - โครงการ  
 
• ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวนตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 
จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

4 4 100 

ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลเุป้าหมาย จ านวน .-. ตัวช้ีวัด  
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 

ผลการด าเนินงาน 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 เป้าหมายหลักที 6: ระบบการบรหิารจัดการ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีภาพลักษณ์ที่ด ี

(   ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
• ภาพรวมผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) 

- มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานระยะ 5 ปี   
- มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยงาน  
- มีข้อมูลทางการเงินและต้นทุนต่อหน่วยและมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน  
- มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
- มีการด าเนินงานดา้นการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน 

• ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
จ านวนโครงการ 

ตามแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ด าเนินงาน 
ร้อยละของการด าเนิน

โครงการ 

9 9 100 

โครงการทีไ่ม่ได้ด าเนินงานตามแผน จ านวน -  
• ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวนตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 
จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

3 2 66.67 

 
ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลเุป้าหมาย จ านวน 1 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อรูปแบบการบริหารงานท่ีดี ค่าเป้าเหมายทีต่ั้งไว้ ร้อยละ 90  
คะแนนท่ีได้ คือ ร้อยละ 87.60 ตามคะแนนจากรายงานคณะกรรมการติดตามและตรวจสอบ    
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 

ผลการด าเนินงาน 
ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 เป้าหมายหลักที 7: มีต้นแบบระบบและกลไกของ
สังคมผูสู้งวัยท่ีมีคณุภาพ และเป็นที่ยอมรับ 

(     ) บรรลุ        (     ) ไม่บรรลุ    
• ภาพรวมผลการด าเนินงาน (Output/Outcome) 

เกิดระบบและกลไกการดูแลผู้สูงอายุในจังหวัดเชียงรายเพื่อแก้ไขปัญหาการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยได้
ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุมีความรู้เจตคติและการปฏิบัติตนเกี่ยวกับ
การดูแลตนเองได้อย่างถูกต้อง ผู้สูงอายุมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงไม่ป่วยด้วยโรคและได้รับ
อุบัติเหตุที่เกิดจากการปฏิบัติตนที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดูแลผู้สูงอายุ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและมีแนวทางการป้องกันการเกิดปัญหา
ดังกล่าวได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

• ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
จ านวนโครงการ 

ตามแผน 
จ านวนโครงการ 

ที่ด าเนินงาน 
ร้อยละของการด าเนิน

โครงการ 

5 5 100 

โครงการทีไ่ม่ได้ด าเนินงานตามแผน จ านวน  -  โครงการ  
• ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จ านวนตัวชี้วัด 

ทั้งหมด 
จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

3 2 66.67 

ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลเุป้าหมาย จ านวน 1 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้เนื่องจาก เนื่องจากยังไม่
สามารถเปิดศูนย์ดูแลผูสู้งอายุไดจ้งึท าให้ไม่สามารถวัดระดับความพงึพอใจของผู้เข้ารับบริการได้ 
แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา พัฒนาศูนย์การดูแลผู้สูงอายุจังหวัดเชียงรายเพื่อยกระดับคณุภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุและเปิดให้ใช้บรกิารด้านสุขภาพ 
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2.3.3 ผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance) และตัวชี้วัดศักยภาพ (Potential) ของหน่วยงาน เพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
ตามการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement)  

ผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Performance) และตัวชี้วัดศักยภาพ (Potential) ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประจ าปีการศึกษา 
2564 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement) ในภาพรวม พบว่า คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีผลการด าเนินงานของหน่วยงานอยู่ที่ระดับ 3 และมีศักยภาพการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเฉลี่ยอยู่ท่ีระดับ 3.75 โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

ล าดับ ตัวช้ีวัด / รายการ 
ข้อมูล
น าเข้า 

สูตรการ
ค านวณ 

ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน (Performance) 
Pe1 ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต     

(Area-Based and Community Engagement) 

ปีการศึกษา 
2564 

(น.ศ. ที่จบปี
การศกึษา 

2563) 

(63/94)  
* 100 

67.02 ระดับ 5 ตั้งแต่ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
ระดับ 4 ตั้งแต่ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
ระดับ 3 ตั้งแต่ ร้อยละ 60 ขึ้นไป 
ระดับ 2 ตั้งแต่ ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
ระดับ 1 ตั้งแต่ ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
 

3 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่1  (x) จ านวนบณัฑิต (ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) ทีส่ าเร็จ
การศึกษาระดับชั้นปริญญาได้งานท าในพื้นที่หรือภูมภิาคในพื้นที่ที่สถาบันอุดมศึกษา
ได้รับผิดชอบดูแล (ในจังหวัดที่ตั้งและจงัหวัดที่มีอำณำเขตติดกัน ได้แก่ จังหวัด
เชียงรำย เชียงใหม่ พะเยำ และล ำปำง)  
 
 

57 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่2  (y) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในระบบ CHE QA 
Online 
 
 
 
 
 
 

97 
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ล าดับ ตัวช้ีวัด / รายการ 
ข้อมูล
น าเข้า 

สูตรการ
ค านวณ 

ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

Pe2 การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) ปีการศึกษา 
2564 

(3/3) 
 * 100 

100 ระดับ 5 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 90 
ระดับ 4 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80 
ระดับ 3 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 
ระดับ 2 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
ระดับ 1 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

5 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่1  (x) จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการ หรือโครงการ 
ที่ตอบสนองต่อ Area Based (โครงกำรด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรหรือโครงกำรที่
ตอบสนองต่อ Area Based หมำยถึง โครงกำรด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรหรือ
โครงกำรที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำเชิงพืน้ที่ในด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน ด้ำน
ภูมิศำสตร์ และสิ่งแวดล้อม สังคม) 
 
 

3 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่2  (y) จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมดในระบบ     
CHE QA Online  
 

3 

Pe3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชนพื้นที่ หรือ
ภูมิภาค (Non-Age Group Participation) 

ปีการศึกษา 
2564 

(3/3)  
* 100 

100 ระดับ 5 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 90 
ระดับ 4 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80 
ระดับ 3      ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 
ระดับ 2 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
ระดับ 1 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

5 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่1  (x) จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นทีท่ี่เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดและ/หรือ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/
การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบตัิ 

3 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่2  (y) จ านวนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ
ทั้งหมด 
 

3 

Pe4 ความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษาชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability) 

 0 0.00 ระดับ 5 อยู่ในอันดับ 1 - 100 ของโลก 
ระดับ 4 อยู่ในอันดับ ระหว่าง 101 - 200 ของโลก 
ระดับ 3 อยู่ในอันดับ ระหว่าง 201 - 300 ของโลก 
ระดับ 2 อยู่ในอันดับ ระหว่าง 301 - 400 ของโลก 
ระดับ 1 อยู่ในอันดับตั้งแต่ 401 ของโลกขึ้นไป 

1 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่1  (x) ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
 
 
 

0.00 
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ล าดับ ตัวช้ีวัด / รายการ 
ข้อมูล
น าเข้า 

สูตรการ
ค านวณ 

ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

ตัวชี้วัดศักยภาพ (Potential) 
Po1 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) ปีการศึกษา 

2564 
(2/2)  
* 100 

100 ระดับ 5 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 90 
ระดับ 4 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80 
ระดับ 3 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 60 
ระดับ 2 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
ระดับ 1 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 

5 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่1  (x) จ านวนหลกัสูตรเชิงพื้นที่  
(หลักสูตรเชิงพื้นที่ หมำยถึง หลักสูตรทัง้หลักสูตรในระดับปริญญำ (Degree) 
(Curriculum Area Mapping) และหลกัสูตรประกำศนียบัตร (Non-degree)             
ที่เป็นประโยชน์และตอบสนองต่อกำรพฒันำเชิงพื้นที่) 

2 

ข้อมูลน าเข้าล าดับที่ 2  (y) จ านวนหลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree)   
(ที่รายงานในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตรไม่มีปริญญา (Non-degree) 

2 

Po2 การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค 
(Research/Service in Region) 

ปีการศึกษา 
2564 

(5/15)  
* 100 

33 ระดับ 5 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 40 
ระดับ 4 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30 
ระดับ 3 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 20 
ระดับ 2 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 
ระดับ 1 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 5 

4 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่1  (x) จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม 
 

5 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่2  (y) จ านวนผลงานทางวิชาการทั้งหมด 
 

15 

Po3 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) ปีการศึกษา 
2564 

(2/2)  
* 100 

100 ระดับ 5 ไม่น้อยกว่าหรือท่ากับ ร้อยละ 40 
ระดับ 4 ไม่น้อยกว่าหรือท่ากับ ร้อยละ 30 
ระดับ 3 ไม่น้อยกว่าหรือท่ากับ ร้อยละ 20 
ระดับ 2 ไม่น้อยกว่าหรือท่ากับ ร้อยละ 10 
ระดับ 1 ไม่น้อยกว่าหรือท่ากับ ร้อยละ 5 

5 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่1  (x) จ านวนหลกัสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/ผู้ใช้บัณฑิต/ 
องค์กร/หน่วยงานในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งหลักสูตรในระดับ
ปริญญา (Degree) (ที่รายงานในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non-degree) อาทิ การก าหนดทิศทางการด าเนินงาน การสอน 
การบริหาร  

2 

ข้อมูลน าเขา้ล าดับที ่2  (y) จ านวนหลกัสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา 
(Degree)  (ที่รายงานในระบบ CHE QA Online) และหลกัสูตรไม่มีปริญญา (Non-
degree)  

2 
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ล าดับ ตัวช้ีวัด / รายการ 
ข้อมูล
น าเข้า 

สูตรการ
ค านวณ 

ผลลัพธ์ เกณฑ์การประเมิน 
ผลการ
ประเมิน 

Po4 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ (Integrated 
Government Budget) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

(4,464,429/ 

24,175,700) 
* 100 

18.47 ระดับ 5 ไมน่้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
ระดับ 4 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30 
ระดับ 3 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20 
ระดับ 2 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10 
ระดับ 1 ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5 

2 

ข้อมูลน าเข้าล าดับที่ 1  (x) จ านวนเงินทุน เงินบริจาค จาก
ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของสถาบันอุดมศึกษา 
 

4,464,429 

ข้อมูลน าเข้าล าดับที่ 2  (y) จ านวนงบประมาณท้ังหมด 
(จ ำนวนงบประมำณท้ังหมด หมำยถึง รำยจ่ำยที่ก ำหนดให้จ่ำย
เพ่ือกำรบริหำรของสถำบันอุดมศึกษำ จำกเงินรำยได้และ
งบประมำณแผ่นดินทั้งหมด) 

24,175,700 
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2.3.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร โดยการใช้เครื่องมือ SWOT Analysis หรือเครื่องมืออ่ืนๆ  
จุดแข็ง  

1) คณบดีมีวิสัยทัศน์ สมรรถนะ และภาวะผู้น าสูง 
2) บุคลากรส าเร็จการศึกษา ตรงตามสาขา และมีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและวิชาชีพ 
3) บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมีศักยภาพ และคุณภาพ ได้รับการยอมรับจาก

หน่วยงานภายนอก 
4) นักศึกษาส่วนใหญ่มีจิตอาสา และมีความอดทนในการท างาน 
5) บุคลากรสายวิชาการมีความเข้าใจในผลการเรียนรู้ (LO) และสามารถน ามาสู่การปฏิบัติใน

รายวิชาต่าง ๆ 
6) มีนักศึกษาชาติพันธุ์จ านวนมากเข้าศึกษาและน าความรู้กลับไปพัฒนาท้องถิ่น 
7) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการท าวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
8) ได้รับงบประมาณจากการพัฒนาหลักสูตร 
9) มีครุภัณฑ์ทางการศึกษาเพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 
10) มีการบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิภาพภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
11) มีกระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ 
12) มีกระบวนการก ากับติดตามและประเมินผล 
13) มีระบบและกลไกในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนานักศึกษาอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
14) มีหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม และเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนทุกกลุ่มเข้าเรียนเท่าเทียมกัน มีเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพ 
   
  จุดอ่อน 

1) สัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ประจ าไม่เป็นไปตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 
2) การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติของบุคลากรมีน้อย 
3)   บุคลากรและนักศึกษามีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ของมหาวิทยาลยั 
4)  เจ้าหน้าที่สายสนับสนุนส านักงานคณบดีมีจ านวนไม่พอเพียง 
5) นักศึกษากลุ่มชาติพันธุ์ขาดความมั่นใจในตัวเอง 
6) คณาจารย์ขาดทักษะการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
7) นักศึกษาให้ความสนใจกับสื่อสังคมออนไลน์มากเกินไป ส่งผลให้มีความสนใจต่อการเรียน

การสอนน้อยลง 
8) อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
9) ขาดวัสดุและครุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ทั้งผู้สอนและผู้เรียน 



35 

 

10) งบประมาณสนับสนุนน้อยลงเนื่องจากมีจ านวนนักศึกษาลดลง 
11) ขาดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเรื่องการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 

   
 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส 
1)  การมีท าเลที่ตั้งเหมาะสมกับการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาชุมชน 
2)  มหาวิทยาลัยมีข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานระดับต่างๆ จึงท าให้เกิดโอกาส

ในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3)  ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและสนับสนุนทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพท าให้

เกิดโอกาสในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพ่ิมข้ึน 
4)  โครงสร้างทางประชากรมีแนวโน้มที่จะมีจ านวนผู้สูงวัยเพ่ิมมากขึ้นเกิดโอกาสในการ

พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่เก่ียวข้อง 
5)  นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาของประเทศไทย ท าให้เกิดความต้องการบุคลากรที่เกี่ยวกับ

วิทยาศาสตร์สุขภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรทางด้านสาธารณสุขศาสตร์ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
และการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 

6)  ปัญหาการระบาดของ COVID-19 และสิ่งแวดล้อม เช่น pm 2.5 ท าให้เกิดความสนใจใน
หลักสูตรมากขึ้น 

7)  ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเรื่องการศึกษาต่อเนื่อง และคลังหน่วยกิต ท าให้มีโอกาสในการ
ผลิตบัณฑิต 

8) ชุมชนให้การยอมรับบุคลากรและนักศึกษาในการเข้าไปท างานในชุมชนมากขึ้น  
 

  อุปสรรค 
   1) มีสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ใกล้เคียงเปิดหลักสูตรที่มีลักษณะคล้ายกันจ านวนหลาย
สถาบันจึงท าให้ผู้เข้าศึกษาต่อมีโอกาสเลือกมากข้ึน 
   2) จ านวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายน้อยลงในขณะที่สถาบัน อุดมศึกษามีการ
เปิดรับนักศึกษามากขึ้น 
   3) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ เช่น COVID-19 
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(2) การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 
1. กลยุทธ์เชิงรุก (จุดแข็ง+โอกาส) 
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มี คณบดีมีวิสัยทัศน์ สมรรถนะ และภาวะผู้น าสูง มีบุคลากรส าเร็จ

การศึกษา ตรงตามสาขา และมีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งมี บุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนมีศักยภาพ มีครุภัณฑ์ทางการศึกษาเพียงพอกับจ านวนนักศึกษาและคุณภาพ ได้ รับการ
ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก ส่วนโอกาสมหาวิทยาลัยมีข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานระดับ
ต่างๆ จึงท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และมีข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเรื่อง
การศึกษาต่อเนื่อง และคลังหน่วยกิต ท าให้มีโอกาสในการผลิตบัณฑิตจึงวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรุกใต้ดังนี้  

1. จัดสร้างโครงการอบรมในด้านต่างๆ เช่น ด้านผู้ดูแลผู้สูงอายุ ด้านสุขภาพ และด้านสาธารณสุข 
2. จัดท าหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงานภายนอก เช่น หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ร่วมกับ

หน่วยงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงรายโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลรวมทั้งโรงพยาบาลชุมชน  
3. จัดการอบรม Up skill Re skill ให้แก่ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันรวมทั้งผู้สนใจ  
4. เป็นหน่วยสอบวัดระดับฝีมือการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุร่วมกับกรมฝีมือแรงงานจังหวัดเชียงราย 
2. กลยุทธ์เชิงรับ (จุดอ่อน+อุปสรรค) 
จุดอ่อน  คณาจารย์ขาดทักษะการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ นักศึกษาให้ความสนใจกับสื่อ

สังคมออนไลน์มากเกินไป ส่งผลให้มีความสนใจต่อการเรียนการสอนน้อยลง และอาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน อุปสรรค  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง 
ๆ เช่น COVID-19 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรับ คือ จัดอบรมในสถานที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายแบบกลุ่ม
เล็กเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนรวมทั้งการอบรมเพ่ือดูแลได้อย่างทั่วถึงไม่ว่าจะเป็นการเรียนการ
สอนในภาคปกติ การเรียนการสอนภาคพิเศษ การอบรมระยะสั้น การอบรมใบประกอบต่างๆ รวมทั้งการจัด
อบรม Up skill Re skill 

3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (จุดแข็ง+อุปสรรค) 
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มี คณบดีมีวิสัยทัศน์ สมรรถนะ และภาวะผู้น าสูง มีบุคลากรส าเร็จ

การศึกษา ตรงตามสาขา และมีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งมี บุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนมีศักยภาพ และคุณภาพ  อุปสรรค  จ านวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายน้อยลง
ในขณะที่สถาบัน อุดมศึกษามีการเปิดรับนักศึกษามากข้ึน และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ 
เช่น COVID-19 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงป้องกันคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพได้มี แผนการจัดท าหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาได้แก่ สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต และสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต เนื่องจากคณาจารย์มีความ
เชี่ยวชาญและมีศักยภาพรวมทั้งมีต าแหน่งด้านวิชาการประกอบกับในปัจจุบันนักศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย
มีจ านวนลดน้อยลง ดังนั้นทางคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญในการเปิดหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา และการศึกษาแบบคลังหน่วยกิจ เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาที่ไม่ได้มาจากชั้นระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายเป็นการต่อยอดให้บัณฑิตจากศิษย์เก่า  รวมทั้งบัณฑิตที่จบจากสาขาอ่ืนๆ มาเรียนในระดับ
บัณฑิตศึกษาท้ังแบบในห้องเรียนและแบบออนไลน์ 
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4. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (จุดอ่อน+โอกาส) 
จุดอ่อน นักศึกษาให้ความสนใจกับสื่อสังคมออนไลน์มากเกินไป ส่งผลให้มีความสนใจต่อการเรียนการ

สอนน้อยลง อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และขาดวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ทั้งผู้สอนและผู้เรียน รวมทั้งการมีท าเลที่ตั้งเหมาะสมกับ
การเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาชุมชน ส่วนโอกาส มหาวิทยาลัยมีข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานระดับต่างๆ จึงท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
ให้ความส าคัญและสนับสนุนทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพเพ่ิมขึ้น ปัจจุบันนักศึกษาให้ความสนใจกับการเรียนการสอนทางออนไลน์  และให้ความสนใจกับสังคม
ออนไลน์เป็นอย่างมากประกอบกับทางคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพยังมีการสนับสนุนด้านครุภัณฑ์ และห้องเรียน
ในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์รวมทั้งตัวผู้สอนยังมีความเข้าใจด้านการใช้สื่อออนไลน์ค่อนข้างน้อย
ส่วนโอกาสทางคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพได้มีความร่วมมือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทั้งในประเทศและนอกประเทศ
ดังนั้นกลยุทธ์เชิงแก้ไขทางคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพจะจัดท าหลักสูตรให้นักศึกษาได้เรียนในสถานที่จริงโดยใช้
กระบวนการ CWIL และเป็นหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนเชิงพ้ืนที่ให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์ใน
สถานที่จริงเพื่อประสิทธิภาพของตัวนักศึกษา 

 
2.3.5 ศักยภาพของหน่วยงาน 

(1) ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (Faculty of Health Science,  

Chiang Rai Rajabhat University ) ตั้งอยู่เลขที่ 80 หมู่ 9 ถนนพหลโยธิน ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย 57100 โทรศัพท์ 0-5377-6526 โทรสาร 0-5377-6527 เว็บไซต์คณะ http://www.hs.crru.ac.th 
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พัฒนามาจากโปรแกรมวิชาสาธารณสุขศาสตร์ จัดตั้ง
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2554 โดยแยกมาจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามมติของสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ซึ่งเป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการบริหารภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
เพ่ือให้เป็นไปตามความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา ปัจจุบันจึงมีการจัดการเรียนการสอน ในระดับปริญญา
ตรี 2 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต  ประกอบด้วย 2 แขนงวิชาได้แก่ แขนงวิชา
สาธารณสุขชุมชน และแขนงวิชาการสร้างเสริมสุขภาพผู้สู งวัย 2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต             
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
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(2) โครงสร้างองค์กร 
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(3)  คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 
............................................................................................................................. ................................................. 
รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรพงษ์  เรือนค า คณบดีคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
นายแพทย์วัชรพงษ์  ค าหล้า นายแพทย์สาธารณสุข จังหวัดเชียงราย 
นายไพรัช  มหาวงศนันท์ หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข กองสาธารณสุข อบจ. เชียงราย 
นายอ านวย  งามเนตร์ สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดเชียงราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรินทร์  วินยางค์กูล รองคณบดี (ฝ่ายจัดการศึกษา) 
อาจารย์รวิพรรดิ  พูลลาภ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิณัฎฐิณีย์  จิตค า 

รองคณบดี (ฝ่ายกิจการนักศึกษาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) 
ผู้ช่วยคณบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อนุสรา  บุญจิตร ประธานแขนงวิชาสาธารณสุขชุมชน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  ปินตาค า  ประธานสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
นางสาวนวพรรณ  วงค์ค ามูล หัวหน้าส านักงานคณบดี 
นางสาวไพรินทร์  ตามสมัย ผู้ช่วยเลขานุการ 
นางสาวอรทัย  กองหล้า  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
(4) หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2565 

(4.1) จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน จ าแนกตามระดับการศึกษา 
หน่วย: สาขาวิชา 

ระดับการศึกษา จ านวน 
1. ปริญญาตรี 2 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 
3. ปริญญาโท - 
4. ปริญญาเอก - 

รวม 2 
 
(4.2) รายช่ือหลักสูตรที่เปิดสอน จ าแนกตามรายช่ือหลักสูตร 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา 

ระดับปริญญาตรี  
1. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
- แขนงวิชาสาธารณสุขชุมชน 
- แขนงวิชาการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 
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(5) นักศึกษา ปีการศึกษา 2565  
(5.1) จ านวนนักศึกษาใหม่ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 
ระดับการศึกษา จ านวน 

1. ปริญญาตรี 92 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 
3. ปริญญาโท - 
4. ปริญญาเอก - 

รวม 92 
 

(5.2) จ านวนนักศึกษาใหม่ จ าแนกตามระดับการศึกษา หลักสูตร และสาขาวิชา  
หน่วย: คน 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา จ านวน 
ระดับปริญญาตรี   
1. หลักสูตร สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 

- แขนงสาธารณสุขชุมชน  
- แขนงการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 

 
76 
9 

2. หลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 7 
รวม 92 

 
(5.3) จ านวนนักศึกษาทั้งหมด จ าแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 
ระดับการศึกษา จ านวน 

1. ปริญญาตรี 312 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 
3. ปริญญาโท - 
4. ปริญญาเอก - 

รวม 312 
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(5.4) จ านวนนักศึกษาทั้งหมด จ าแนกตามระดับการศึกษา หลักสูตร และสาขาวิชา  
หน่วย: คน 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา จ านวน 
ระดับปริญญาตรี   
1. หลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558 

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
 

116 

2. หลักสูตร สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558 

สาขาวิชาการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 11 

3. หลักสูตร สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
- แขนงสาธารณสุขชุมชน 
- แขนงการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 

 
101 
29 

4. หลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 

สาขาวิชา อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย 

54 

รวม 312 
หมายเหตุ หลักสูตร วท.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558 (ล าดับที่ 1) และหลักสูตร สบ.(การสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย) 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558 (ล าดับที่ 2) ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรในปี พ.ศ 2563 เป็นหลักสูตร สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ แยกเป็น 2 แขนง คือ แขนงสาธารณสุขชุมชน และแขนงการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย (ล าดับที่ 3 

 
 

(6) ผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2564  
(6.1) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 
ระดับการศึกษา จ านวน 

1. ปริญญาตรี 98 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 
3. ปริญญาโท - 
4. ปริญญาเอก - 

รวม 98 
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(6.2) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา หลักสูตร และสาขาวิชา  
หน่วย: คน 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา จ านวน 
ระดับปริญญาตรี   

1. หลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558 

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
 

67 

2. หลักสูตร สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558 

สาขาวิชาการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 9 

3. หลักสูตร สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
- แขนงสาธารณสุขชุมชน 
- แขนงการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 

 
- 
- 

4. หลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย 

22 

รวม 98 
 
 

(7) บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(7.1) จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามสายงาน  

หน่วย: คน 
สายงาน จ านวน 

1. สายผู้บริหาร 3 
2. สายวิชาการ 15 
3. สายสนับสนุนวิชาการ 8 

รวม 26 
 

(7.2) จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภท 
หน่วย: คน 

ประเภท จ านวน 
1. ข้าราชการพลเรือน - 
2. ลูกจ้างประจ า - 
3. พนักงานราชการ - 
4. พนักงานมหาวิทยาลัย  26 

รวม 26 
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(7.3) จ านวนบุคลากร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
หน่วย: คน 

วุฒิการศึกษา จ านวน 
1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 1 
2. ปริญญาตรี 6 
3. ปริญญาโท 15 
4. ปริญญาเอก 4 

รวม 26 
 
 

(7.4) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ 
หน่วย: คน  

ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 
1. ศาสตราจารย์ - 
2. รองศาสตราจารย์ 1 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 
4. อาจารย์ 13 

รวม 20 
 
(7.5) รายชื่อบุคลากรที่มีอยู่ปัจจุบัน จ าแนกตามสายงาน 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประเภทบุคลากร 
สายผู้บริหาร 

1 รศ.ดร. วัชรพงษ์  
เรือนค า 

คณบดี ส.ด. (สาธารณสุขศาสตร์) 
ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 
วท.บ. (เทคนิคการแพทย์) 
ส.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) 
 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 อาจารย์รวิพรรดิ  
พูลลาภ 

รองคณบดี วท.ม. (พัฒนาการมนุษย์)  
วท.บ. (วิทยาศาสตร์
การแพทย์) 
 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 ผศ.ดร. พัชรินทร์   
วินยางค์กูล 

รองคณบดี ปร.ด.(เวชศาสตร์ชุมชน) 
ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 
พย.บ. (พยาบาลศาสตร์) 
 
 
 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประเภทบุคลากร 
สายวิชาการ 

1 ผศ.ดร.กาญจนา 
ปินตาค า 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ส.ด. (อนามัยสิ่งแวดล้อมและ
อาชีวอนามัย) 
วท.ม. (สาธารณสุขศาสตร์
สิ่งแวดล้อม) 
พย.บ. (การพยาบาลและผดุง
ครรภ์) 
วท.บ.(อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 ผศ. ดร.พิณัฎฐิณีย์  
จิตค า 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม) 
วท.ม. (สาธารณสุขศาสตร์
สิ่งแวดล้อม)วท.บ.
(วิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 ผศ. เนตรา  
สมก าลัง 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

วท.ม. (สาธารณสุขศาสตร์)  
ส.บ. (สาธารณสุขศาสตร์)  
วท.บ. (สุขศึกษา) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 ผศ. อนุสรา  
บุญจิตร 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

วท.ม. (ชีวเคมี) 
วท.บ. (วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอาหาร) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 ผศ. ฐิติมา  
ทาสุวรรณอินทร์ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

พย.ม. (การพยาบาลผู้สูงอายุ) 
พย.บ.(พยาบาลศาสตร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 อาจารย์อนัญญา เหล่า
รินทอง 

อาจารย์ พย.ม. (การพยาบาลผู้สูงอายุ) 
พย.บ. (พยาบาลศาสตร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 อาจารย์จุฑามาศ 
เมืองมูล 

อาจารย์ วท.ม. (กายวิภาคศาสตร์) 
วท.บ. (กายภาพบ าบัด) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 อาจารย์วรัญญา  
มณีรัตน์ 

อาจารย์ พย.ม. (การพยาบาลผู้ใหญ่) 
พย.บ. (พยาบาลศาสตร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

10 อาจารย์สายฝน  
สุภาศรี 

อาจารย์ ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 
วท.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

11 อาจารย์ธนพนธ์  
ค าเท่ียง 

อาจารย์ วท.ม. (อาชีวเวชศาสตร์) 
วท.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

12 อาจารย์พัทธนิษย์  
ค าธาร 
 
 

อาจารย์ วท.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) 
 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประเภทบุคลากร 
13 อาจารย์มณีรัตน์ สวน

ม่วง 
อาจารย์ วท.ม.(อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย) 
วท.บ.(อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย) 
วท.บ.(วิทยาศาสตร์สุขภาพ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

14 อาจารย์วารุณี  
พันธ์วงศ์ 

อาจารย์ วท.ม. (การจัดการสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย) 
วท.บ.(อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

15 อาจารย์อารีย์ จอแย อาจารย์ วท.ม. (อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย) 
วท.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) 
 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
 

สายสนับสนุนวิชาการ 
1 นางสาวนวพรรณ  

วงค์ค ามูล 
เจ้าหน้าที่
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปริญญาโท พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 นางสาวไพรินทร์  
ตามสมัย 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน
ทั่วไป ช านาญ
การ 

ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางสาวอรทัย  
กองหล้า 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นางสาวยุวลักษณ์ 
ภาษิตวิไลธรรม 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นางสาวปิยะภรณ์   
เตมีศักดิ์ 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 นางสาววรัฏฐา   
ปูก๋า 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นายกฤษดา  
ไทรงามสุข 

เจ้าหน้าที่
บริหารงาน
ทั่วไป 

ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประเภทบุคลากร 
8 นายวสันต์ ยารังษี พนักงานขับ

รถยนต์ 
ป.ว.ส. พนักงานมหาวิทยาลัย 

 
 

(8) งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(8.1) จ านวนงบประมาณ จ าแนกตามประเภทงบประมาณ  

  หน่วย: บาท 
ประเภทงบประมาณ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 19,013,600 88.26 
2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 2,529,100 11.74 
3. งบอ่ืนๆ (โปรดระบุ.............................) - - 

รวม 21,542,700 100 
 

(8.2) จ านวนงบประมาณ จ าแนกตามงบรายจ่าย  
 หน่วย: บาท 

ประเภทงบรายจ่าย จ านวนเงิน 
1. งบบุคลากร 444,200 
2. งบด าเนินงาน 526,800 
3. งบลงทุน 6,504,900 
4. งบเงินอุดหนุน 13,797,400 
5. งบรายจ่ายอื่น 269,400 

รวม 21,542,700 
 

(9) การวิจัยและพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(9.1) งบประมาณสนับสนุนการวิจัย จ าแนกตามแหล่งทุน  

หน่วย: บาท 

ประเภทงบประมาณ 
โครงการ/ งบประมาณ 

จ านวนโครงการ จ านวนเงิน 
1. งบประมาณภายในมหาวิทยาลัย   
     - งบแผ่นดิน 2 20,000 
     - กองทุนสนับสนุนการวิจัย (เงินรายได้) - - 
2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 2 1,967,636 

รวม 4 1,987,636 
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(9.2) ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 
หน่วย: ผลงาน 

ที ่ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สาขาวิชา ปีท่ียื่นขอ 
1 กระบวนการเตรียมและสูตร

ต ารับจากสารสกัดโผงเผงที่ใช้
กับผิวหนัง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนุสรา 
บุญจิตร 

ชีวเคมี 2562 

 
 

ประเภทการน าเสนอ จ านวน 
1. ตีพิมพ์ใน Proceeding ระดับชาติ 12 
2. ตีพิมพ์ใน Proceeding ระดับนานาชาติ - 
3. ตีพิมพ์ในวารสาร ฐาน TCI 3 
4. ตีพิมพ์ในวารสาร ฐาน ISI - 
5. ตีพิมพ์ในวารสาร ฐาน SJR - 
6. อ่ืนๆ  

รวม 15 
 
(9.3) ผลงานวิจัยที่ด าเนินการขอลิขสิทธิ์ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

ที ่ ลิขสิทธิ์ ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สาขาวิชา ปีที่ย่ืน
ขอ 

1 กระบวนการเตรียมและสูตรต ารับจากสารสกัด
โผงเผงที่ใช้กับผิวหนัง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนุสรา 
บุญจิตร 

ชีวเคมี 2562 

 
 

(10) การพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(10.1) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

หน่วย: บาท 
ประเภทงบประมาณ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน 150,000 100 
2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย   
3. งบอ่ืนๆ (โปรดระบุ.................................)   

รวม 150,000 100 
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(10.2) จ านวนโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
หน่วย: โครงการ 

ประเภทโครงการ จ านวน 
1. โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 1 
2. โครงการตามแนวพระราชด าริ 1 
3. โครงการบริการวิชาการตามศาสตร์ของคณะ 1 

รวม 3 
 

 
(10.3) จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น ระหว่าง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

ล าดับที่ 
ชื่อนวัตกรรม 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ 
1 ลูกปะคบและยาสมุนไพรต าหรับพ่อบุญรักษ์ คู่มือการป้องกันพลัดตกหกล้มในผู้สูงอายุ 

 
2  สื่อการสอนเพศศึกษาส าหรับช่วงวัยต่างๆ 

 
3  แนวทางการตรวจวัดสายตาในเด็กนักเรียน 

 
4  แนวทางการส่งเสริมภาวะโภชนาการในเด็ก

นักเรียน 
 

 
 

(11) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(11.1) งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

หน่วย: บาท 
ประเภทงบประมาณ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน - - 
2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 18,300 100 
3. งบอ่ืนๆ (โปรดระบุ.................................)   

รวม 18,300 100 
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(11.2) ชื่อโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ล าดับที่ ชื่อโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1 อบรมวัฒนธรรมอาหารชนเผ่าเพ่ือสุขภาพ และวัฒนธรรมการแต่งกายชนชาติพันธุ์ 
2 ท าบุญอาคารและอาจารย์ใหญ่ 
3 ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน 
4 แห่เทียนพรรษา 
5 ป๋าเวณียี่เป็ง 
6 จัดท าแผนงานการจัดกิจกรรมระบบและกลไกรวมทั้งงานประกันคุณภาพการท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 
 

 
(12) การประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2564  

(12.1) ผลการตรวจประเมินระดับคณะ 

องค์ประกอบคุณภาพ 
ปีการศึกษา 2563 

คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 
1. การผลิตบัณฑิต 4.22 ดี 
2. การวิจัย 4.79 ดีมาก 
3. การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
4. ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 5.00 ดีมาก 
5. การบริหารจัดการ 5.00 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 5 องค์ประกอบ 4.61 ดีมาก 
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(12.2) ผลการตรวจประเมินระดับหลักสูตร  
 

หลักสูตรทั้งหมด หลักสูตรผ่าน หลักสูตรไม่ผ่าน คะแนนเฉลี่ย 
รวมทุกหลักสูตร 

2 หลักสูตร 2 หลักสูตร - 3.91 
สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต  

 - 4.05 
 

สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย 

 - 3.77 

 
(13) ความร่วมมือกับหน่วยงาน/ องค์กรในประเทศและต่างประเทศที่มีความร่วมมือในทาง

ปฏิบัติ ณ ปัจจุบัน 
(13.1) ความร่วมมือกับหน่วยงาน/ องค์กรในประเทศ 

หน่วยงาน/องค์กร จังหวัด ขอบข่ายความร่วมมือ วันที่ลงนาม 
ความร่วมมือ 

ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดเชียงราย 
 

เชียงราย 1. เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ฯ แก่นักศึกษาสาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ และนักศึกษาสาขาวิชาการ
สร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 
2. ร่วมด าเนินโครงการเชียงราย
อาหารปลอดภัย 
3. ร่วมเป็นเครือข่ายประเมินและ
รับรองมาตราฐานอาหารสะอาด
รสชาติอร่อยและมาตราฐานตลาดสด
น่าซื้อ 

วันที่ 23 กันยายน 
2563 

บริษัท สตาร์เฟล็กซ์ 
จ ากัด (มหาชน) 
 

กรุงเทพฯ 1. เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ฯ แก่นักศึกษาสาขาวิชาอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย 
2. ด าเนินงานร่วมกันด้านบริการ
วิชาการ ภายใต้กิจกรรม ส านึกรัก
บ้านเกิด 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษาด้าน
การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 
4. เป็นสถานที่ด าเนินงานวิจัย และ
เก็บข้อมูลวิจัยในสถานประกอบการ 
 

วันที่ 24 กรกฎาคม 
2563 
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หน่วยงาน/องค์กร จังหวัด ขอบข่ายความร่วมมือ วันที่ลงนาม 
ความร่วมมือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา 

กรุงเทพฯ  1. แลกเปลี่ยนนักศึกษาในการ
น าเสนอผลงานวิจัยทางด้าน
วิทยาศาสตร์และสาธารณสุข 
2. ร่วมกันจัดโครงการด้านการดูแล
สุขภาพผู้สูงอายุและวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
 

วันที่ 2 สิงหาคม 2561 

 
 
(13.2) ความร่วมมือกับหน่วยงาน/ องค์กรต่างประเทศ 
 

หน่วยงาน/องค์กร ประเทศ ขอบข่ายความร่วมมือ วันที่ลงนาม 
ความร่วมมือ 

COOPERATIVE TOKYO 
KYOUDOU JIM CENTER 
JAPAN 

ประเทศญี่ปุ่น 1. เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
แก่นักศึกษาสาขาวิชาการสร้างเสริม
สุขภาพผู้สูงวัย 
2. เป็นแหล่งเรียนรู้ภาคปฏิบัติส าหรับ
นักศึกษาสาขาวิชาการสร้างเสริม
สุขภาพผู้สูงวัย 
 

วันที่ 29 ตุลาคม 
2561 

COLLEGE OF MEDICAL 
TECHNOLOGY AND 
NURSING YUANPEI 
UNIVERSITY OF 
MEDICAL TECHNOLAGY 
 

ประเทศ 
ไต้หวัน 

1 .  แลก เปลี่ ย นนั ก ศึ กษ า ในกา ร
ฝึกอบรมระยะสั้นด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย 
2. ความร่วมมือทางด้านงานวิจัย 
3. แลกเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์สอน 

วันที่ 22 มีนาคม 
2564 
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บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบบัทบทวนและปรับปรุง ปี พ.ศ. 2566 

 
 

3.1 ปรัชญา เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   

3.2 วิสัยทัศน์ เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ด้านสุขภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  เป้าหมายวิสัยทัศน์ 

มีผลการด าเนินงานและศักยภาพการด าเนินงานด้านสุขภาพ ของประชาชนในท้องถิ่น เป็น
อันดับ 1 ในจังหวัดเชียงราย 

 
 3.3 พันธกิจ  

3.3.1 ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

3.3.2 ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ใน
ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

3.3.3 ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3.3.4 สืบสานและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของชาติ 
3.3.5 พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 

3.4 เป้าหมายความส าเร็จ  
3.4.1 บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

ด้านสุขภาพอย่างยั่งยืน 
3.4.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และ

ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 
3.4.3 ประชาชนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีทักษะในการดูแลสุขภาพ ด้วยการ

ขับเคลื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนงานตามพระรา
โชบายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

3.4.4 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข  มีระบบการบริหารจัดการเป็นไปตามหลัก         
ธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
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3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
3.5.1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.5.2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
3.5.3 การพัฒนาท้องถิ่น 
3.5.4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

3.6 กลยุทธ์หลักเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.6.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของท้องถิ่น  
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้ทักษะและเชิงสมรรถนะเป็นนวัตกรด้านสุขภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาบุคลากรและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 

  กลยุทธ์ที่ 1.4 จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ให้มีความทันสมัย
และรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3.6.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
  กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนาความรู้และส่งเสริมความสามารถด้านการวิจัยของบุคลากรให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือรับใช้สังคม 
  กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาต ิ
3.6.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่น 

  กลยุทธ์ที่ 3.1 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 
  กลยุทธ์ที่ 3.2 ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยล้านนาและวัฒนธรรมองค์กร 

3.6.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนาหน่วยงาน และมีธรรมาภิบาล
   กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
  กลยุทธ์ที่ 4.3 แสวงหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

 
   3.7 อัตลักษณ์บัณฑิต  

               เป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 

3.8 เอกลักษณ์ของหน่วยงาน  
              แหล่งเรียนรู้ด้านสุขภาพ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
3.9 วัฒนธรรมองค์กร  

                 รอบรู้ด้านสุขภาพ ทันสมัย โปร่งใส เชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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        3.10 ตัวช้ีวัดความส าเร็จ   
 

เป้าหมายความส าเร็จ  
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

 

ค่าเป้าหมาย 
เมื่อสิ้นสุดแผน 
(ปี พ.ศ.2569) 

1.บัณฑิตมีความรู้ มี
คุณธรรม มีความ 
สามารถ มีสมรรถนะ 
และมีจิตส านึกเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น ด้าน
สุขภาพอย่างยั่งยืน 

1.1  ร้อยละหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Degree)  80 
1.2  ร้อยละหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/ผู้ใช้บัณฑิต/

องค์กร/หน่วยงานในพื้นท่ีได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
(Degree)  

80 

1.3  ร้อยละของการได้งานของบัณฑิต 60 
1.4  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 30 
1.5  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 50 
1.6 จ านวนหลักสูตรคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 3 
1.7 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 80 
1.8 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อการ
จัดบริการทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

80 

2 . ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ
นวัตกรรม เป็นที่ยอมรับ
ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ และใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาค
อย่างยั่งยืน 

2.1. ร้อยละผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์/
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ต่ออาจารย์ประจ า 

90 

2.2. ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการรับใช้สังคม 80 
2.3. ร้อยละของผลงานวิจัยที่มีการเผยแพร่และการน าไปใช้

ประโยชน์หรือถ่ายทอดสู่ท้องถิ่นและชุมชน และนานาชาติ 
80 

2.4 ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐ และ
เอกชน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพื้นที ่

 

50 

3.ประชาชนทุกช่วงวัยมี
การเรียนรู้ ตลอดชี วิ ต 
และมีทักษะในการดูแล
สุ ข ภ า พ  ด้ ว ย ก า ร
ขับเคลื่อนวัตกรรมการ
เรียนการสอน การวิจัย 
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ภู มิ

3.1. จ านวนของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Non-degree)  3 
3.2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้

บัณฑิต/ องค์กร/ หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (non-Degree)  

100 

3.3 ร้อยละของจ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือ
โครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based 
 

100 
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เป้าหมายความส าเร็จ  
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

 

ค่าเป้าหมาย 
เมื่อสิ้นสุดแผน 
(ปี พ.ศ.2569) 

ปัญญาท้องถิ่น ตลอดจน
งานตามพระราโชบาย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

3.4 ร้อยละของจ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคลชุมชน 
หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดและ/ หรือด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ
แก้ไข/ ลดปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม / การ
น้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 

100 

3.5 ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนาชุมชน และ
สังคมในพื้นที ่

20 

3.6 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของ
คณะ  

5% 

3.7 จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่ได้ยกระดับเข้าสู่มาตรฐาน
ชุมชน  

2 

3.8 ร้ อยละของหมู่ บ้ านที่ เ ข้ าร่ วมโครงการ พัฒนาของ
มหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชนเพิ่มขึ้น  

50 

3.9 ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายวิชาการเป็นที่ปรึกษา/
วิทยากร/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการวิชาการ/คณะท างาน
ให้กับชุมชนท้องถิ่น 

80 

3.10 ร้อยละของจ านวนโครงการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมสู่
การเรียนการสอนงานวิจัยหรือการบริการวิชาการ 
 

60 

4.เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่มีความสุข       
มีระบบการบริหาร
จัดการเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อ
สิ่งแวดล้อมและระบบ
การบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 

4.1. จ านวนกิจกรรม Happy work place ที่ด าเนินงาน 3 
4.2. ผลการปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเข้า
สู่มาตรฐานสากล ระดับหลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ 
(EdPEx) 

80 

4.3 สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณจากการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

10 
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3.11 กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ 
3.11.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

▪ เชื่อมโยงกับพันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 

▪ เชื่อมโยงกับเป้าหมายที่ 1 บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ 
และมีจิตส านึกเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้านสุขภาพอย่างยั่งยืน 

 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
สิ้นสุดแผน 
(ปี พ.ศ.
2569) 

หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

พ.ศ.
2568 

พ.ศ.
2569 

KPI 1 .1  ร้อยละหลักสูตรเชิ ง พ้ืนที่  
(Degree)  

80 ร้อยละ - - - 70 80 

KPI 1 .2  ร้อยละหลักสูตรที่ ชุมชน/
ปราชญ์ชุมชน/ผู้ ใช้บัณฑิต/องค์กร/
หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (Degree)  

80 ร้อยละ - - - 70 80 

KPI 1.3  ร้อยละของการได้งานของ
บัณฑิต 

60 ร้อยละ 20 30 40 50 60 

KPI 1 .4  ร้ อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

30 ร้อยละ 20 20 25 30 30 

KPI 1 .5  ร้ อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 

50 ร้อยละ 35 40 45 50 50 

KPI 1.6 จ านวนหลักสูตรคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

3 หลักสูตร 0 1 1 2 3 

KPI 1.7 ร้อยละบุคลากรที่ ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

100 ร้อยละ 60 70 80 90 100 

KPI 1.8  ร้ อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาและบุคลากรต่อการจัดบริการ
ทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

100 ร้อยละ 60 70 80 90 100 
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▪ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

S1.1 สร้างบัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของท้องถิ่น 

 

P1.1.1 พัฒนาหลักสูตรการผลิตบัณฑิต (หลักสูตรเดิม/
หลักสูตรใหม่) ให้เน้นหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ โดยการมีส่วนร่วม
ของผู้ใช้บัณฑิต (Degree)   

1) พัฒนาหลักสูตรการผลิตบัณฑิต (หลักสูตรเดิม/
หลักสูตรใหม่) ให้เน้นหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ โดยการมีส่วนร่วม
ของผู้ใช้บัณฑิต (Degree)   

2) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตข้ามศาสตร์
ระหว่างหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

3) พัฒนาหลักสูตรคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตส าหรับ คนทุกช่วงวัย (Credit Bank) 
P1.1.2 จัดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา และ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and 
Work Integrated Education: CWIE) ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
P1.1.3 แผนขอรับรองมาตรฐานหลักสูตรภายใต้สภาวิชาชีพ 

S1. 2 พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้ทักษะและ
เชิงสมรรถนะเป็นนวัตกรด้านสุขภาพ 

P1.2.1 พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้ทักษะและเชิ ง
สมรรถนะทางสุขภาพ ทั้ ง ในและต่างประเทศ โดยใช้
ก ระบวนการ  Active learning และ  Simulation base 
learning 
P1.2.2 ส ร้ า งบัณฑิ ต ให้ เ ป็ นน วั ต ก รที่ ป รั บ ตั ว ต่ อ กา ร
เปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบต่อสังคม 
P1.2.3 พัฒนาทักษะบัณฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21 

S1.3 พัฒนาบุคลากรและส่งเสริมความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

P1.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี
คุณวุฒิและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพในระดับที่
สูงขึ้น และ พัฒนาให้มีความรู้และทักษะที่สนับสนุนการ
ท างาน 

S1.4 จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้  ให้มีความทันสมัยและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

P1.4 จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพ และ
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับการเรียนการสอน 
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3.11.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
▪ เชื่อมโยงกับพันธกิจที่ 2 ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 
▪ เชื่อมโยงกับเป้าหมายที่ 2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ และใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 
▪ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายจ าแนกรายปี 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
สิ้นสุดแผน 
(ปี พ.ศ.
2569) 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

พ.ศ.
2568 

พ.ศ.
2569 

KPI 2.1 ร้ อยละผลงานวิ จั ย  ง าน
สร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่
ในระดับชาติหรื อนานาชาติ  ต่ อ
อาจารย์ประจ า 

90 ร้อยละ 70 75 80 85 90 

KPI 2.2. ร้อยละของผลงานวิจัยหรือ
ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

80 ร้อยละ 60 65 70 75 80 

KPI 2.3. ร้อยละของผลงานวิจัยที่มี
การเผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์
หรือถ่ายทอดสู่ท้องถิ่นและชุมชน และ
นานาชาติ 

80 ร้อยละ 60 65 70 75 80 

KPI 2.4 ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงิน
บริจาคจากภาครัฐ และเอกชน เพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
 

50 ร้อยละ 30 35 40 45 50 

 
▪ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
S2.1 การพัฒนาความรู้และส่งเสริมความสามารถด้าน
การวิจัยของบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือ
รับใช้สังคม 

P2.1.1 โครงการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัย  
P2.1.2 โครงการการสร้างเครือข่ายการวิจัย ร่วมกับ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาที่ตอบโจทย์การวิจัยรับใช้สังคม 

S2.2 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

P2.2 แผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยด้าน
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และสิทธิบัตร 
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3.11.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่น 

▪ เชื่อมโยงกับพันธกิจที่ 3 ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน   

▪ เชื่อมโยงกับพันธกิจที่ 4 สืบสานและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและ
ของชาติ 

▪ เชื่อมโยงกับเป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีทักษะใน
การดูแลสุขภาพ ด้วยการขับเคลื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตลอดจนงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

▪ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายจ าแนกรายปี 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
สิ้นสุดแผน 
(ปี พ.ศ.
2569) 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

พ.ศ.
2568 

พ.ศ.
2569 

KPI 3.1. จ านวนของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่  
(Non-degree)  

3 หลักสูตร - 1 
 

2 2 3 

KPI 3.2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่
ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ ใช้บัณฑิต/ 
องค์กร/ หน่วยงานในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา (non-Degree)  

100 ร้อยละ - 30 70 70 100 

KPI 3.3 ร้อยละของจ านวนโครงการด้าน
การบริการวิชาการหรือโครงการที่
ตอบสนองต่อ Area Based 

100 ร้อยละ - 60 70 80 100 

KPI 3.4 ร้อยละของจ านวนโครงการหรือ
กิจกรรมที่บุคคลชุมชน หรือหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐ และเอกชนในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดและ/ หรือด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ ลด
ปัญหา/ ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
สังคม / การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การ
ปฏิบัติ 

100 ร้อยละ - 60 70 80 100 

KPI 3.5 ร้อยละของจ านวนเงินทุน เงิน
บริจาค จากภาครัฐและเอกชนเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานการพัฒนาชุมชน 
และสังคมในพ้ืนที่ 

20 ร้อยละ - - 5 10 20 

KPI 3.6 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้
ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของคณะ  

5 ร้อยละ - 1 2 3 5 
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ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 
สิ้นสุดแผน 
(ปี พ.ศ.
2569) 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

พ.ศ.
2568 

พ.ศ.
2569 

KPI 3.7 จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่
ได้ยกระดับเข้าสู่มาตรฐานชุมชน /2 

2 ผลิตภัณฑ์ - - 1 1 2 

KPI 3.8 ร้อยละของหมู่บ้านที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมีดัชนี
ความสุขมวลรวมของชุมชนเพิ่มข้ึน  

50 ร้อยละ - 20 30 40 50 

KPI 3.9 ร้อยละของจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการเป็นที่ปรึกษา/วิทยากร/กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการวิชาการ/
คณะท างานให้กับชุมชนท้องถิ่น 

80 ร้อยละ - 50 60 70 80 

KPI 3.10 ร้อยละของจ านวนโครงการ
บูรณาการศิลปวัฒนธรรมสู่การเรียนการ
สอนงานวิจัยหรือการบริการวิชาการ 
 

60 ร้อยละ - 30 40 50 60 

 
▪ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
S3.1 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ท้องถิ่น 

P3.1.1 แผนงานการจัดอบรมแบบไม่นับหน่วยกิต (Non-
Degree) Up-skill/ Re-skill/ New-skill 
P3.1.2 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านสุขภาพและ
ความปลอดภัยที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น 
P3.1.3 โครงการจัดตั้งศูนย์ความเชี่ยวชาญ (Excellence 
Center) ด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
P3.1.4 สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชน เพ่ือการ
เป็นมหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น 
P3.1.5 พัฒนาระบบและกลไกในการท างานร่วมกันใน
รูปแบบจตุ รภาคี  (มหาวิทยาลั ย  หน่ วยงานภาครั ฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน) 
P3.1.6 บูรณาการการท างานด้านพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
P3.1.7  ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชนโดยเน้น
สร้างผู้ประกอบการท้องถิ่น(Local Start Ups) 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
S3.2 ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยล้านนาและ
วัฒนธรรมองค์กร 

P3.2.1 โครงการสนับสนุนกิจกรรมศิลปะวัฒนธรรมและ
การบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 
 
 

 
3.11.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ 

▪ เชื่อมโยงกับพันธกิจที่ 4 พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข 
มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

▪ เชื่อมโยงกับเป้าหมายที่ 4 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข  มีระบบการ
บริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและระบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาชุมชน
ในท้องถิ่น 

▪ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายจ าแนกรายปี 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
สิ้นสุดแผน 
(ปี พ.ศ.
2569) 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

พ.ศ.
2568 

พ.ศ.
2569 

KPI 4.1 จ านวนกิจกรรม Happy work 
place ที่ด าเนินงาน 

     3 กิจกรรม - - 1 2 3 

KPI 4.2. ผลการปรับระบบการประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น เ ข้ า สู่
มาตรฐานสากล ระดับหลักสูตร (AUN-
QA)/ ระดับคณะ (EdPEx) 

100 ร้อยละ - 20 50 70 100 

KPI 4 . 3  สั ด ส่ ว น ก า ร เ พ่ิ ม ขึ้ น ข อ ง
งบประมาณจากการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

10 ร้อยละ - - - 5 10 
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▪ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 

S4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาหน่วยงาน และมีธรรมาภิบาล 

 

P4.1.1 แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
หน่วยงานและการจัดการความรู้ภายในองค์กร 
  
P4.1.2 ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ (EdPEx)  
 
P4.1.3 แผนการจัดการความเสี่ยง ระบบการควบคุม
ภายใน และระบบตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
 
P4.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่ขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานหน่วยงาน  
 
 

S4.2 สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข P4.2 ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานให้ เป็น Happy 
work place สร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตร 
บุคลากรมีความรักและผูกพันองค์กร มีขวัญและก าลังใจ
ที่ดี และ รักใคร่สามัคคี 
 

S4.3 แสวงหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย P4.3 สร้างรายได้เพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา 
การวิจัยและการบริการวิชาการ 
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บทที่ 4 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบบัทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
 
4.1 โครงการจุดเน้น (Flagship Projects)  

4.1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1) โครงการ: พัฒนาหลักสูตรคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ คนทุกช่วงวัย (Credit 

Bank) 
2) โครงการ: จัดรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3) โครงการ: พัฒนาคุณนักศึกษาให้มีความรู้ทักษะและเชิงสมรรถนะเป็นนวัตกรด้านสุขภาพ ทั้ง

ในและต่างประเทศ โดยใช้กระบวนการ Active learning และ Simulation base learning 
 
4.1.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

1)  โครงการ: โครงการพัฒนาความสามารถด้านการวิจัย 
2)  โครงการ: โครงการการสร้างเครือข่ายการวิจัย ร่วมกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือ 

ส่งเสริมการพัฒนาที่ตอบโจทย์การวิจัยรับใช้สังคม 
3)  โครงการ: แผนงานการขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัยด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และสิทธิบัตร 

 
4.1.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาท้องถิ่น 

                1)  โครงการ: แผนงานการจัดอบรมแบบไม่นับหน่วยกิต (Non-Degree) Up-skill/ Re-skill/ New-
skill 

2)  โครงการ: บริการวิชาการแก่สังคมด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน สังคม ท้องถิ่น 

3)  โครงการ: จัดตั้งศูนย์ความเชี่ยวชาญ (Excellence Center) ด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
4)  โครงการ: สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชน เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยชุมชนท้องถิ่น 

 
4.1.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
     1) โครงการ: ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ 

(EdPEx)  
     2)  โครงการ: สร้างรายได้เพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิซาการ 
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4.2 รายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา       
กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างบัณฑิตที่มีทักษะทาง
วิชาชีพ โดยเน้นการมสี่วนร่วมของท้องถิ่น  
 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการผลิต
บัณฑิต (หลักสตูรเดิม/หลักสูตร
ใหม่) ให้เน้นหลักสตูรเชิงพื้นที่ โดย
การมีส่วนร่วมของผู้ใช้บัณฑติ 
(Degree) 

 

  
(สม.) 

 
( สบ./วทบ.) 

  
(สม./สด.) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
กลยุทธ์ที ่S1.1 ผลติก าลังคน
เพื่อสร้างบณัฑิตที่มีทักษะสูงตอบ
โจทย์การพัฒนาพ้ืนท่ีโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของท้องถิ่น  
 
โครงการที่ P1.1.1 พัฒนา
หลักสตูรการเรยีน 
การสอนที่มุ่งสร้างบัณฑิต 
ที่มีทักษะสูง และตอบโจทย ์
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

  
 
 
 
 
 
 

1) พัฒนาหลักสตูรการผลิต
บัณฑิต (หลักสตูรเดิม/หลักสูตร
ใหม่) ให้เน้นหลักสตูรเชิงพื้นที่ โดย
การมีส่วนร่วมของผู้ใช้บัณฑติ 
(Degree)   

     

2) พัฒนาหลักสูตรเพื่อการ
ผลิตบัณฑิตข้ามศาสตร์ระหว่าง
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

 

     

3) พัฒนาหลักสตูรคลังหน่วย
กิตเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิตส าหรบั 
คนทุกช่วงวัย (Credit Bank) 

     
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

1.2 จัดรูปแบบการเรียนการสอน
รูปแบบสหกจิศึกษา และการศึกษา
เชิงบูรณาการกบัการท างาน 
(Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที ่S1.1 ผลติก าลังคน
เพื่อสร้างบณัฑิตที่มีทักษะสูงตอบ
โจทย์การพัฒนาพ้ืนท่ีโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของท้องถิ่น  
 
โครงการที่ P1.1.2 จัดการเรียน
การสอนรูปแบบสหกิจศึกษา 
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน(Cooperative and 
Work Integrated Education: 
CWIE) 
 

1.3 แผนขอรับรองมาตรฐาน
หลักสตูรภายใตส้ภาวิชาชีพ 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
กลยุทธ์ที ่S1.1 ผลติก าลังคน
เพื่อสร้างบณัฑิตที่มีทักษะสูงตอบ
โจทย์การพัฒนาพ้ืนท่ีโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของท้องถิ่น  
 



66 

 

66 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

โครงการที่ P1.1.3  พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศด้านวิชาการ/ 
วิชาชีพ (Excellent Center for 
Academic/ Professional 
Development) 
 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณนักศึกษาให้มี
ความรู้ทักษะและเชิงสมรรถนะเปน็นวัต
กรด้านสุขภาพ 

2.1 พัฒนาคุณนักศึกษาให้มี
ความรู้ทักษะและเชิงสมรรถนะ
เป็นนวัตกรดา้นสุขภาพ ทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยใช้กระบวนการ 
Active learning และ Simulation 
base learning  

 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
กลยุทธ์ที ่S1.2 ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
เสรมิสร้างความรู้และ 
ทักษะเชิงสมรรถนะให้พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และเป็นนวัต
กรสังคม 
 
โครงการที่ P1.2.1 ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มี
ทักษะเชิงสมรรถนะ และเป็นน
วัตกรมืออาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

2.2 สร้างบัณฑิตให้เป็นนวัตกร
ที่ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และรับผิดชอบต่อสังคม 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
กลยุทธ์ที ่S1.2 ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
เสรมิสร้างความรู้และ 
ทักษะเชิงสมรรถนะให้พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และเป็นนวัต
กรสังคม 
 
โครงการที่ P1.2.2 สร้าง
บัณฑิตให้เป็นนวัตกรที่
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และรับผิดชอบต่อสังคม 
 

2.3 พัฒนาทักษะบัณฑิตแห่ง
ศตวรรษที่ 21 

 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที ่S1.2 ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
เสรมิสร้างความรู้และ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

ทักษะเชิงสมรรถนะให้พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และเป็นนวัต
กรสังคม 
โครงการที่ P1.2.3 พัฒนาทักษะ
บัณฑิตแห่งศตวรรษที่ 21 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรและสง่เสริม
ความ ก้าวหน้าในอาชีพ 

1.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนให้มีคณุวุฒิและ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น และ พัฒนา
ความรู้และทักษะที่สนับสนุนการ
ท างาน 

 

 
 
 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที ่S1.3 พัฒนาบุคลากร
และส่งเสรมิความก้าวหนา้ใน
อาชีพ 
โครงการที่ P1.3.1 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้ม ี
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ที่ 4 จัดหาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ ใหม้ีความ
ทันสมัยและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.4 จัดหาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับห้องปฏิบัติการทาง
วิชาชีพ และทรัพยากรสนับสนุน
การเรยีนรู้ส าหรับการเรียนการสอน 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
กลยุทธ์ที่ S1.4 จัดหาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรู้ให้มีความทันสมัย และ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

โ ค ร ง ก า ร ที่  P1 . 4 . 1  เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรู้ให้มีความทันสมัย และ 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์       
กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนาความรู้และ
ส่งเสริมความสามารถด้านการวิจัยของ
บุคลากรใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย โดยมุ่งเน้น
งานวิจัยเพื่อรับใช้สังคม 
 

2.1.1 โครงการพัฒนาความ 
สามารถด้านการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค ์
 
กลยุทธ์ที ่S3.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัยและ 
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม 
  
โครงการที่ P3.1.2 พัฒนา
บุคลากรและการบริหาร 
จัดการทรัพยากรมนุษยด์้าน
งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

2.1.2  โครงการการสร้างเครือข่าย
การวิจัย ร่วมกับชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาท่ีตอบโจทย์การวิจยัรับใช้
สังคม 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค ์
กลยุทธ์ที ่S3.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัยและ 
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม 
โครงการที่ P3.1.1 พัฒนาระบบ
บริหารจดัการงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีมุ่่งเน้นการแกไ้ข 
ปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน และสังคมใน
พื้นที ่
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ให้เป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

2.2 แผนงานการขับเคลื่อนการ
พัฒนางานวิจัยด้านนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และสิทธิบัตร 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การ
พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค ์
กลยุทธ์ที ่S3.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัยและ 
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม 
โครงการที่ P3.1.3 พัฒนาและ
ส่งเสริมคณุภาพของงานวิจัยและ
ถ่ายทอดความรู้และเทศโนโลยสีู่
ชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาท้องถิ่น       
กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างบัณฑิตที่มีทักษะทาง
วิชาชีพ โดยเน้นการมสี่วนร่วมของท้องถิ่น  
 

3.1.1 แผนงานการจัดอบรมแบบไม่
นับหน่วยกิต(Non-Degree) Up-skill/ 
Re-skill/ New-skill 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ที ่S4.1  ส่งเสรมิการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตโดยเน้นการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
แก่คนในท้องถิ่นบนพ้ืนฐาน 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น โดยใช้ทุนเดิมของ 
มหาวิทยาลยัที่เข้มแข็งของเป็น
ผู้น าในการขับเคลื่อน 
 
โครงการที่ P4.1.1 ส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตให้กับคนใน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 



74 

 

74 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

3.1.2. โครงการบริการวิชาการแก่
สังคมด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัยทีส่อดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน สังคม ท้องถิ่น 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ที ่S4.3 ยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชน สังคม 
และท้องถิ่น 
 
โครงการที่ P4.3.1 ขับเคลื่อน
การด าเนินงานยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 

3.1.3.  โครงการจัดตั้ งศูนย์ความ
เ ช่ี ยวชาญ (Excellence Center) 
ด้านสุขภาพและความปลอดภัย 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ที ่S4.1  ส่งเสรมิการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตโดยเน้นการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
แก่คนในท้องถิ่นบนพ้ืนฐาน 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น โดยใช้ทุนเดิมของ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

มหาวิทยาลยัที่เข้มแข็งของเป็น
ผู้น าในการขับเคลื่อน 
 
โครงการที่ P4.1.1 ส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตให้กับคนใน
ท้องถิ่น 
 

3.1.4 สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/
เอกชน/ชุมชน เพื่อการเป็น
มหาวิทยาลยัชุมชนท้องถิ่น 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ที ่S4.2 สร้างแพลท
ฟอร์มความร่วมมือและพัฒนา
ระบบและกลไกในการท างาน
ร่วมกันในรูปแบบจตุรภาค ี
(มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน) 
 
โครงการที่ P4.2.1 สร้าง
เครื่อข่ายความร่วมมือร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

3.1.5 พัฒนาระบบและกลไกในการ
ท างานร่วมกันในรูปแบบจตรุภาคี 
(มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน) 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ที ่S4.2 สร้างแพลท
ฟอร์มความร่วมมือและพัฒนา
ระบบและกลไกในการท างาน
ร่วมกันในรูปแบบจตุรภาค ี
(มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน) 
 
โครงการที่ P4.2.1 สร้าง
เครื่อข่ายความร่วมมือร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก  
 
 

3.1.6 บูรณาการการท างานด้าน
พัฒนาท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ที ่S4.2 สร้างแพลท
ฟอร์มความร่วมมือและพัฒนา
ระบบและกลไกในการท างาน
ร่วมกันในรูปแบบจตุรภาค ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

(มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน) 
 
โครงการที่ P4.2.1 สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก  
 

 3.1.7 ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่ชุมชนโดยเน้นสร้าง
ผู้ประกอบการท้องถิ่น(Local 
Start Ups) 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ที ่S4.1 ส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตโดยเน้นการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
แก่คนในท้องถิ่นบนพ้ืนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น โดยใช้ทุนเดิมของ
มหาวิทยาลยัที่เข้มแข็งของเป็น
ผู้น าในการขับเคลื่อน 
 
โครงการที่ P4.2.2 ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 
(Local Start Ups)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม
ไทยล้านนาและวัฒนธรรมองค์กร 

3.2 โครงการสนับสนุนกิจกรรม
ศิลปะวัฒนธรรมและการบูรณาการ
กับการเรยีนการสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 

 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ที ่S4.4 ส่งเสริมและสืบ
สานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาต ิ
 
โครงการที่ P4.4.1 ศูนย์การ
เรียนรูด้้านศลิปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ       
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่เอื้อต่อการพัฒนาหน่วยงาน และ
มีธรรมาภิบาล 
 

4.1.1 แผนงานการพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการหน่วยงานและการ
จัดการความรู้ภายในองค์กร 
 
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ที ่S5.1 ปฏิรูประบบ
บริหารจดัการที่เอื้อต่อการเป็น 
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นที่มีธรรมาภิบาล 
 
โครงการที่ P5.1.1 ปรับปรุง
ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลัย
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที ่
มุ่งเน้นการพัฒนาชุมขนเชิงพื้นที่ 
(Area-Based and 
Community) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

4.1.2 ปรับระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสตูร (AUN-QA)/ ระดับคณะ 
(EdPEx)  

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ที ่S5.1 ปฏิรูประบบ
บริหารจดัการที่เอื้อต่อการเป็น 
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นที่มีธรรมาภิบาล 
 
โครงการที่ P5.1.3 ปรับระบบ
การประกันคณุภาพการศึกษา 
ภายในระดับหลักสูตร (AUN-
QA)/ ระดับคณะ และ
มหาวิทยาลยั (EdPEx) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

4.1.3 แผนการจัดการความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายใน และระบบ
ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ที ่S5.1 ปฏิรูประบบ
บริหารจดัการที่เอื้อต่อการเป็น 
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นที่มีธรรมาภิบาล 
 
โครงการที่ P5.1.2 ยกระดับธรร
มาภิบาลและปรับกลไกการ 
ก ากับดูแลมหาวิทยาลยั 

4.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุกิจกรรม
ที่ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
หน่วยงาน  
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที ่S5.1 ปฏิรูประบบ
บริหารจดัการที่เอื้อต่อการเป็น 
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นที่มีธรรมาภิบาล 
โครงการที่ P5.1.1 ปรับปรุง
ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลัย
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที ่
มุ่งเน้นการพัฒนาชุมขนเชิงพื้นที่ 
(Area-Based and 
Community 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2569) 

พ.ศ. 2565 
(ปี งปม.
2566) 

พ.ศ. 2566 
(ปี งปม.
2567) 

พ.ศ. 2567 
(ปี งปม.
2568) 

พ.ศ. 2568 
(ปี งปม.
2569) 

พ.ศ. 2569 
(ปี งปม.
2570) 

กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งความสุข 

4.2 ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานให้
เป็น Happy work place สร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีเป็นมติร 
บุคลากรมีความรักและผูกพัน
องค์กร มีขวัญและก าลังใจท่ีดี และ 
รักใคร่สามัคค ี

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ที ่S5.3 สร้างองค์กรให้
เป็นองค์กรแห่งความสุข 
 
โครงการที่ P5.3.1 Happy 
University 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4.3 แสวงหารายได้ให้กับ
มหาวิทยาลยั 

 

4.3 สร้างรายได้เพิ่มจากการ
จัดบริการทางการศึกษา การวิจยั 
และการบริการวซิาการ 
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ที ่S5.4 แสวงหารายได้
ให้กับมหาวิทยาลยั 
 
โครงการที่ P5.4.2 สร้างรายได้
เพิ่มจากการจดับริการทาง 
การศึกษา การวิจัยและการ
บริการวิชาการ 
 
 



83 

 

83 

 
บทที่ 5 

รายละเอียดการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 

กรณีหน่วยงานจัดการศึกษา 
 

(ส าหรับหน่วยงานจัดการศึกษา)  
5.1 หลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน และปีท่ีครบรอบการปรับปรุงหลักสูตร  

 

ระดับการศึกษา 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปจัจุบนั และปีที่ครบรอบการปรับปรุงหลักสูตร  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง เปิดสอน ปรับปรุง 

1. ระดับปริญญาตรี            
1.1 หลักสูตร สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (หลักสตูร 4 ปี) 

สาขาวิชา สาธารณสุขศาสตร ์
✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 

1.2 หลักสูตร วิทยาศาสตรบณัฑิต (หลักสูตร 4 ปี) 
สาขาวิชา อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ 
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5.2 แผนการพัฒนาหลักสูตรใหม่  
 

ระดับการศึกษา / หลักสูตร 

ปีที่จะพัฒนาหลักสูตรใหม่ และปีที่จะเปิดสอน  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
พัฒนา เปิดสอน พัฒนา เปิดสอน พัฒนา เปิดสอน พัฒนา เปิดสอน พัฒนา เปิดสอน 

1. ระดับปริญญาตรี            
1.1 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 

สาขาวิชา.................................................................................. 
- - - - - - - - - - 

1.2 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 
สาขาวิชา.................................................................................. 

- - - - - - - - - - 

2. ระดับปริญญาโท           
2.1 หลักสูตร สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร 2 ปี) - - - ✓ - - - - - ✓ 

3. ระดับปริญญาเอก           
3.1 หลักสูตร สาธารณสุขศาสตรดษุฎีบัณฑติ (หลักสตูร 3 ปี) - - - - - - - - - ✓ 
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5.3 แผนการยกเลิกหลักสูตรเดิม  
 

ระดับการศึกษา / หลักสูตร 

ปีที่จะยกเลกิหลักสูตร  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  เหตุผล 

ของการยกเลิกหลักสูตร ปี พ.ศ.  
2565 

ปี พ.ศ.  
2566 

ปี พ.ศ.  
2567 

ปี พ.ศ.  
2568 

ปี พ.ศ.  
2569 

1. ระดับปริญญาตรี        
1.1 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 

สาขาวิชา.................................................................................. 
      

1.2 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 
สาขาวิชา.................................................................................. 

      

1.3 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 
สาขาวิชา.................................................................................. 

      

2. ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต       
2.1 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 

สาขาวิชา.................................................................................. 
      

3. ระดับปริญญาโท       
3.1 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 

สาขาวิชา.................................................................................. 
      

3.1 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 
สาขาวิชา.................................................................................. 

      

4. ระดับปริญญาเอก       
4.1 หลักสูตร....................................................... (หลักสูตร .... ปี) 

สาขาวิชา.................................................................................. 
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5.4 แผนการผลิตบัณฑิต (ผู้ส าเร็จการศึกษา) 
หน่วย: คน 

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา/ชั้นป ี

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา แผนการผลิตบัณฑิต (ผู้จ านวนส าเร็จการศึกษา) 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) (คน) ย้อนหลัง 3 ป ี ปีปัจจุบนั 

ปี พ.ศ.  
2561 

ปี พ.ศ.  
2562 

ปี พ.ศ.  
2563 

ปี พ.ศ.  
2564 

ปี พ.ศ.  
2565 

ปี พ.ศ.  
2566 

ปี พ.ศ.  
2567 

ปี พ.ศ.  
2568 

ปี พ.ศ.  
2569 

รวม 

ระดับปริญญาตรี           
หลักสตูรเดิม (ที่เปิดสอนในปัจจุบนั)  

1.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑติ (หลักสูตร 4 ปี) 
     สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ หลักสตูรประบปรุง พ.ศ. 2558 

66 63 60 55 42 
 

- - - - 286 

1.2 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิต (หลักสูตร 4 ปี) 
     สาขาวิชาการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558 

- 19 22 9 3 - - - - 53 

1.3 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบณัฑิต (หลักสูตร 4 ปี) 
     สาขาวิชา สาธารณสุขศาสตร์ หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

- - - 29 
(การศึกษา
ต่อเนื่อง) 

45 
(การศึกษา

ต่อเนื่อง) 

48 49 80 
(ตามแผน) 

80 
(ตามแผน) 

251 

1.4 หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑติ (หลักสูตร 4 ปี) 
     สาขาวิชา อาชีวอนามัยและความปลอดภัย หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

2563 

20 9 18 22 
 

17 8 
 

6 
 

40 
(ตามแผน) 

40 
(ตามแผน) 

180 

หลักสตูรใหม ่  

2.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑติ (หลักสูตร 2 ปี) 
สาขาวิชา อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

- - - - - - - - 20 20 

รวมระดับปริญญาตรี 86 91 100 115 107 56 55 120 120 850 

หมายเหตุ หลักสูตร วท.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558 (ล าดับที่ 1.1) และหลักสูตร สบ.(การสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558 (ล าดับที่ 1.2) ได้มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรในปี พ.ศ 2563 เป็นหลักสูตร สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ แยกเป็น 2 แขนง คือ แขนงสาธารณสุขชุมชน และแขนงการสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย 
(ล าดับท่ี 1.3) 
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5.5 แผนความต้องการครุภัณฑ์ 

รายการครุภัณฑ์ 

แผนความต้องการครุภัณฑ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 รวม 

จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 

1.        ครุภัณฑ์ส านักงาน 
            

- เครื่องคอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ก ส าหรับงาน
ประมวลผล 

1 22,000 1 22,000 1 22,000 1 22,000 1 22,000 5 110,000 

- เก้าอี้ผู้บริหาร 3 30,000 1 10,000 
 

0 
 

0 
 

0 
 

40,000 

- รถตู้ 
  

1 2,000,000 
 

0 
 

0 
 

0 
 

2,000,000 

- ตู้ส านักงาน 
  

2 14,000 
 

0 
 

0 
 

0 
 

14,000 
- เก้าอี้ส านักงาน 

  
9 45,000 9 45,000 7 35,000 2 10,000 27 135,000 

- เครื่องพิมพ์ Multifunction เลเซอร์ 
หรือ LED ขาวด า 

  
6 36,000 5 30,000 3 18,000 2 12,000 16 96,000 

- เครื่องส ารองไฟฟ้า ข  
  

6 15,000 5 12,500 4 10,000 4 10,000 19 47,500 

- เครื่องมัลตมิีเดยีโปรเจคเตอร ์
   

0 1 25,000 
 

0 1 25,000 2 50,000 

- ชุดโต๊ะประชุม พร้อมเก้าอี ้
  

1 250,000 
 

0 
 

0 
 

0 1 250,000 

- ชุดโต๊ะท างานพร้อมเก้าอ้ี 
  

1 10,000 1 10,000 1 10,000 1 10,000 4 40,000 

- เครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึกพร้อมตดิตั้งถัง
หมึกพิมพ ์(Ink Tank Printer) 

1 5,000 5 25,000 3 15,000 1 5,000 2 10,000 12 60,000 

- เครื่องสแกนเนอร์  
  

1 29,000 2 58,000 1 29,000 1 29,000 5 145,000 

- เครื่องฟอกอากาศ 
  

7 70,000 7 70,000 6 60,000 1 10,000 21 210,000 

- เครื่องปรับอากาศ 
  

2 88,000 1 44,000 1 44,000 1 44,000 5 220,000 
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รายการครุภัณฑ์ 

แผนความต้องการครุภัณฑ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 รวม 

จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 

- คอมพิวเตอร์ All in one 
  

5 150,000 3 90,000 3 90,000 3 90,000 14 420,000 

- กล้องวงจรปิด 
  

2 20,000 1 10,000 
 

   3 30,000 

- เครื่องอัดสียง 
  

1 8,000 
 

 
 

   1 8,000 

- โต๊ะเข้ามมุ 
  

3 4,500 
 

 
 

   3 4,500 

2.        ครุภัณฑ์การศึกษา 
   

   
 

   
  

- เครื่องนึ่งฆ่าเช้ือด้วยไอน้ าร้อนแรงดัน
สูง (Autoclave) 

1 250,000 
 

   
 

   
 

250,000 

 - โปรแกรมส าหรับการท าแผนท่ีเสียง 1 81,400 
 

   
 

   
 

81,400 

- เครื่องวัดความเข้มแสง (Digital Light 
Meter) 

5 134,000 
 

   
 

   
 

134,000 

- ชุดหุ่นจ าลองสถานการณ์ขั้นสูงส าหรับ
ฝึกการพยาบาลผู้สูงอาย ุ

1 3,800,000 
 

   
 

   
 

3,800,000 

- หุ่นฝึกทักษะการดูแลผูสู้งอายุ พร้อม
ชุดฝึกเป็นผูสู้งอาย ุ

1 400,000 
 

   
 

   
 

400,000 

- หุ่นฝึกทักษะการดูแลผูสู้งอายุ แบบท า
หัตถการได ้

1 330,000 
 

   
 

   
 

330,000 

- ชุดจ าลองสถานการณ์ตดิตามสญัญาณ
ชีพ 

1 420,000 
 

   
 

   
 

420,000 

- ชุดหุ่นฝึกช่วยพ้ืนคืนชีพผู้ใหญ่ขั้น
พื้นฐานแบบครึ่งตัวมสีัญญาณไฟแสดง
การไหลเวียนเลือดพร้อมการประเมินผล
พร้อมการประเมินผล 

1 240,000 
 

   
 

   
 

240,000 
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รายการครุภัณฑ์ 

แผนความต้องการครุภัณฑ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 รวม 

จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 

- หุ่นฝึกการคล าหน้าท้อง 1 450,000 
 

   
 

   
 

450,000 

- หุ่นจ าลองฝึกการตรวจความกว้างและ
ความบางของปากมดลูก 

1 330,000 
 

   
 

   
 

330,000 

- เครื่องตรวจวัดไขมัน 
   

0 1 400,000 1 400,000 1 400,000 3 1,200,000 

- เครื่องวัดความเข้มแสงสว่าง (Lux 
Meter) 

   
0 1 35,700 1 35,700 1 35,700 3 107,100 

- เครื่องวัดระดบัความดังเสียงและ
วิเคราะหค์วามถี่เสียง (Sound Level 
Meter) 

   
0 1 625,000 1 625,000 1 625,000 3 1,875,000 

- เครื่องวัดปริมาณเสียงสะสม (Noise 
Dosimeter) 

   
0 1 342,000 1 342,000 1 342,000 3 1,026,000 

- เครื่องตรวจวัดความร้อนแบบพ้ืนท่ี 
(Wet Bulb Globe Temperature : 
WBGT) 

   
0 

 
0 1 450,000 1 450,000 2 900,000 

- เครื่องเก็บตัวอย่างอากาศแบบตดิตัว
บุคคล 

   
0 

 
0 1 150,000 1 150,000 2 300,000 

- เครื่องสอบเทียบอัตราการไหล ชนิด 
Dry Cal 

   
0 2 160,000 

 
0 

 
0 2 160,000 

- เครื่องทดสอบสมรรถภาพการไดย้ิน  
   

0 
 

0 1 370,000 1 370,000 2 740,000 

- ตู้ป้องกันเสียงรบกวน 
   

0 
 

0 1 500,000 1 500,000 2 1,000,000 

- ชุดฝึกทักษะการเยีย่มบ้าน 
  

5 75,000 5 75,000 
 

   10 150,000 

- ชุดตรวจตา หู คอ จมูก 
  

5 25,000 5 25,000 
 

   10 50,000 
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รายการครุภัณฑ์ 

แผนความต้องการครุภัณฑ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 รวม 

จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 

- เครื่องช่ังดิจิทัล 2 ต าแหน่ง 
  

1 3,000 
   

   1 3,000 

3. ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการ 
   

   
 

   
  

- รถเข็น 3 10,500 
 

   
 

   3 10,500 

- โต๊ะค่อมเตียง 2 7,000 
 

   
 

   2 7,000 

- โต๊ะพับอเนกประสงค์สีขาว 
(ห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพ) 

  
6 18,000 

  
2 6,000 2 6,000 10 30,000 

- ตู้เก็บอุปกรณ ์
  

4 40,000 
 

     4 40,000 

- ตู้เก็บเอกสาร 2 บานเปิด 
   

 2 10,000 
 

   2 10,000 

- ตู้บานเลื่อนกระจก 
   

 2 10,000 
 

 2 10,000 4 20,000 

- ตู้บานเลื่อนทึบ 
   

 2 10,000 
 

 2 10,000 4 20,000 

- โต๊ะพับสีขาว 
   

 2 6,000 2 6,000 2 6,000 6 18,000 

- เก้าอี้ห้องปฏิบัติการ 
  

70 70,000 
 

     70 70,000 

- โต๊ะพับอเนกประสงค์สีขาว  
  

3 9,000 
 

     3 9,000 

- ซิงค์ล้างจานสแตนเลส ชนิด 1 หลุม 
  

2 6,000 
 

     2 6,000 

- ตู้เก็บอุปกรณ์แบบไม้ ส าหรับใสก่ล้อง
จุลทรรศน ์

  
1 20,000 

 
     1 20,000 

4. ครุภัณฑ์ศูนย์ตรวจวัดและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการท างาน 
  

       

- คอมพิวเตอร์ All in one 
  

1 30,000 
 

     1 30,000 
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รายการครุภัณฑ์ 

แผนความต้องการครุภัณฑ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 รวม 

จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 
จ านวน 
หน่วย 

รวมเงิน 

- เครื่องพิมพ์ Multifunction เลเซอร์ 
หรือ LED ขาวด า 

  
1 6,000 

 
     1 6,000 

- โต๊ะปฏิบตัิการแบบมีอ่างล้าง 
  

1 35,000 
 

     1 35,000 

- เก้าอี้ปฏิบัติการ 
  

8 16,000 
 

     8 16,000 

- ตู้ดูความช้ืน 
  

1 35,000 
 

     1 35,000 

- ตู้เก็บเอกสาร 2 บานเปิด 
  

4 20,000 
 

     4 20,000 

- เครื่องปรับอากาศ 
  

2 88,000 
 

     2 88,000 

  24 6,509,900 162 1,266,000 68 3,996,700 42 3,367,700 35 3,176,700 331 18,317,000 

 
5.6 แผนความต้องการปรับปรุงอาคารเดิม/ สิ่งก่อสร้างใหม่ 

อาคาร และสิ่งก่อสร้าง จ านวน หน่วยนับ 
พ้ืนที่ใช้สอย 

(ตร.ม.) 

จ านวนความต้องการปรับปรุง/ ก่อสร้างอาคาร และสิ่งก่อสร้าง 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 
ปรับปรุงอาคารเดิม/ ห้องปฏิบัติการ (ปัจจุบัน)         

1.  
ห้องปฏิบัติการ ศูนย์ตรวจวัดและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

1 ห้อง 96 ตร.ม.   300,000   

2.  ห้อง 8212 (ขยายพื้นที่ห้อง) 1 ห้อง 32 ตร.ม    100,000  
ก่อสร้างอาคารใหม ่         
1.  อาคาร ปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1 ห้อง 933 ตร.ม    10,129,000  
2.  อาคาร อเนกประสงค์ (โดมส าหรับปฏิบัติการ) 1 หลัง 100 ตร.ม    1,000,000  

รวมท้ังสิ้น 4  1,161   300,000 11,229,000  
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5.7 แผนพัฒนาบุคลากร  
5.7.1 บุคลากรเดิมทีอ่ยู่ระหว่างศึกษาต่อในปัจจุบัน 

(1) จ านวนบุคลากรเดิมทีอ่ยู่ระหว่างศึกษาต่อในปัจจุบัน  
 

สายงาน 
จ านวนบุคลากรเดิมที่อยู่ระหว่างศึกษาต่อ  

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมท้ังหมด 
ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

1. สายวิชาการ 1 0 1 3 0 3 4 0 4 
2. สายสนับสนุนวิชาการ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมท้ังสิ้น 1 0 1 3 0 3 4 0 4 
 

(2) รายชื่อบุคลากรเดิมทีอ่ยู่ระหว่างศึกษาต่อในปัจจุบัน 
หน่วย: คน 

รายชื่อ 
ระดับ

การศึกษา 
ที่ศึกษาต่อ 

วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถานที่ศึกษาต่อ 
ปี พ.ศ. 

ที่จบการศึกษา 

สายวิชาการ      
1. ผศ.สเุนตรา สมก าลัง ปริญญาเอก ส.ด. (สาธารณสุขศาสตร์) ม.นเรศวร - 
2. อาจารย์รวิพรรดิ พลูลาภ ปริญญาเอก ส.ด. (สาธารณสุขศาสตร์) ม.นเรศวร - 
3. อาจารย์พัทธนิษย์ ค าธาร ปริญญาโท วท.ม. (สิ่งแวดล้อม) ม.พะเยา - 
4. ผศ.ฐิติมา ทาสุวรรณอินทร ์ ปริญญาเอก ส.ด. (สาธารณสุขศาสตร์) ม.เชียงใหม ่ - 
สายสนับสนนุวิชาการ       
5. - - - - - - 
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5.7.2 แผนอัตราก าลังที่ต้องการพัฒนา 
(1) จ านวนบุคลากรเดิมทีต่้องการเพิ่มวุฒิการศึกษา  

หน่วย: คน 

สายงาน 
แผนอัตราก าลังที่ต้องการพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 รวม 
โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม โท เอก รวม 

1. สายวิชาการ  0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 4 4 
2. สายสนับสนุนวิชาการ  - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 4 4 
 

 
(2) รายชื่อบุคลากรเดิมทีต่้องการเพิ่มวุฒิการศึกษา 

รายชื่อ 
ระดับการศึกษา 
ทีจ่ะศึกษาต่อ 

วุฒิการศึกษาท่ีจะศึกษาต่อ สาขาวิชาท่ีจะศึกษาต่อ สถานที่ศึกษาต่อ 
ปี พ.ศ. 

ทีจ่ะศึกษาต่อ 
สายวิชาการ       

1. อาจารย์อารยี์ จอแย ปริญญาเอก ปร.ด. (วิศวกรรมความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสิ่งแวดล้อม) 

ม.บูรพา 2566 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนุสรา บุญจิตร ปริญญาเอก ปร.ด. (วิจัยวิทยาสาสตรส์ุขภาพ) ม.เชียงใหม ่ 2567 
3. อาจารย์อนัญญา เหล่ารินทอง ปริญญาเอก ส.ด. (สาธารณสุขศาสตร์) ม.เชียงใหม ่ 2569 

สายสนับสนนุวิชาการ       
1. -      
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5.7.3 แผนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
(1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (เดิม) ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วย:  คน 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
จ านวนบุคลากร 
ที่มีอยู่เดิม (คน) 

แผนการสนับสนุนบุคลากรสายวชิาการ  
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  รวมท้ังหมด 

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 รวม 
1. ศาสตราจารย ์ 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. รองศาสตราจารย ์ 1 0 1 1 2 1 5 6 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 6 0 0 3 6 1 10 16 

รวม 7 0 1 4 8 2 15 22 
 

(2) รายชื่อบุคลากรสายวิชาการ (เดิม) ทีต่้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

รายช่ือ ปี พ.ศ. ที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
ศาสตราจารย์  
1. รศ.ดร.วัชรพงษ์ เรือนค า 2571 
รองศาสตราจารย์  
2. ผศ.ดร.กาญจนา ปินตาค า 2566 
3. ผศ.ดร.พัชรินทร์ วินยางค์กูล 2567 
4. ผศ.อนุสรา บุญจิตร 2568 
5. ผศ. ฐิติมา ทาสุวรรณอินทร์ 2568 
6. ผศ.เนตรา สมก าลัง 2569 
7. ผศ.ดร.พิณัฎฐิณีย์ จิตค า 2570 
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รายช่ือ ปี พ.ศ. ที่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

8. อาจารย์จุฑามาศ เมืองมูล 2567 
  9. อาจารย์ธนพนธ์ ค าเท่ียง 2567 
10. อาจารย์อนัญญา เหล่ารินทอง 2567 
11. อาจารย์วารุณี พันธ์วงศ์ 2568 
12. อาจารย์มณีรัตน์ สวนม่วง 2568 
13. อาจารย์สายฝน สุภาศรี 2568 
14. อาจารย์พัทธนิษย์ ค าธาร 2568 
15. อาจารย์รวิพรรดิ พูลลาภ 2568 
16. อาจารย์วรัญญา มณีรัตน์ 2568 
17. อาจารย์อารีย์ จอแย 2569 
18. อาจารย์สัญห์พิชญ์ พิมูลชาติ 2570 
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5.7.4 แผนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
(1) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (เดิม) ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

หน่วย: คน 

ระดับของต าแหน่ง 
แผนการสนับสนุนบุคลากรสายสายสนับสนุนวิชาการ  
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  รวมทั้งหมด 

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 รวม 
1. ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป        

- ระดับของต าแหน่ง ช านาญการ 0 0 2 2 2 6 6 
2. ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ        

- ระดับของต าแหน่ง ช านาญการพิเศษ 0 0 0 0 1 1 1 
รวม 0 0 2 2 3 7 7 

 
 

(2) รายชื่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (เดิม) ที่ต้องการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

รายช่ือ 
ต าแหน่ง ระดับของต าแหน่งที่สูงข้ึน ปี พ.ศ.  

ที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
1. นางสาวนวพรรณ  วงค์ค ามูล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ พ.ศ.2567 
2. นางสาวอรทัย  กองหล้า เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ พ.ศ.2567 
3. นางสาวยุวลักษณ์  ภาษิตวิไลธรรม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ พ.ศ.2568 
4. นายกฤษดา  ไทรงามสุข เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ พ.ศ.2568 
5. นางสาวปิยะภรณ์  เตมีศักดิ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ พ.ศ.2569 
6. นางสาววรัฏฐา  ปูก๋า เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ พ.ศ.2569 
7. นางสาวไพรินทร์  ตามสมัย เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการพิเศษ พ.ศ.2569 
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บทที่ 6 

การก ากับ ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  

ฉบับทบทวนและปรับปรงุ พ.ศ. 2566 
 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และท าให้ผู้บริหารรวมทั้งผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จและ
ความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมและ
ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดย คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ ดังนี้ 
 การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นจะต้องมีการควบคุมติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าสิ่งที่ได้วางแผนไว้จะบังเกิดผล นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสอบสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลง  ผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว่างช่วงระยะเวลาการด าเนินการตามแผน เพ่ือปรับปรุง ทบทวน
ยุทธศาสตร์ ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์
สุขภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 - 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ.2566  ที่จัดท าขึ้น จะต้องถูกน าไปสู่
การปฏิบัติโดยการจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพต่อไป ซึ่งคณะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มีแนวทางในการก ากับควบคุม   
 
6.1 การก ากับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และการตรวจสอบเชิงนโยบาย 
 เมื่อหน่วยงานได้จัดวางแผนยุทธศาสตร์ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ทั้ง 4  ยุทธศาสตร์ ก ากับตรวจสอบ
ด าเนินงานให้สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระเบียบของกระทรวงคลัง  พร้อมทั้ง แนวทาง
นโยบายที่วางไว้  โดยเชื่อมโยงตามหลัก ภารกิจ ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายที่วางไว้ของหน่วยงาน   
 
6.2 การติดตามแผนยุทธศาสตร์ 
 6.2.1. ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ
ตามแผนที่วางไว้ ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  
 6.2.2. การก ากับตรวจสอบการประกันคุณภาพด้านระบบบริหารงานควบคุมมาตรฐาน และคุณภาพ
ภายใน โดยใช้ตัวชี้วัดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านักรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
 6.2.3. การก ากับตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาด้านวิชาชีพ โดยด าเนินการตาม
“พระราชบัญญัติวิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน พ.ศ. 2556 และข้อก าหนดของสภาวิชาชีพการสาธารณสุข
ชุมชน พ.ศ. 2556 ซึ่งว่าด้วยวิชาชีพที่กระท าต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อมในชุมชนเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพการ
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ป้องกันโรคการควบคุมโรคการตรวจประเมินและการบ าบัดโรคเบื้องต้นการดูแลให้ความช่วยเหลือผู้ป่วยการ
ฟ้ืนฟูสภาพการอาชีวอนามัยและอนามัยสิ่งแวดล้อมทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วยในชุมชนโดยน า
หลักวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้แต่ไม่รวมถึงการประกอบโรคศิลปะตามกฎหมายว่าด้วยการประกอบโรคศิลปะ
หรือการประกอบวิชาชีพทางการแพทย์และการสาธารณสุขอ่ืนตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
 
6.3. การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
 6.3.1. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติราชการ ตามแผนยุทธศาสตร์ตามระยะที่มหาวิทยาลัยก าหนดการส่ง
รายงานผลการด าเนินงาน ทั้งทางด้านการเงินงบประมาณ  การจัดท าโครงการ  การติดตามและรายงานผล
การปฏิบัติงานตามโครงการต่างๆ เมื่อเสร็จสิ้น การด าเนินกิจกรรมนั้นๆ 
 6.3.2. การติดตามประเมินคุณภาพของส่วนงานภายในตามประกาศมหาวิทยาลัยฯที่ได้ก าหนดไว้ถือ
ปฏิบัติ จะก ากับโดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ โดยมีคณะกรรมการก ากับดูแล 
มีการแต่งตั้งผู้ที่ท าหน้าที่จัดท างบประมาณ และผู้ที่ตรวจสอบผลการด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณ การ
ติดตามประเมินผลมีขึ้นเพ่ือให้ ทราบถึงความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วยงาน
สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างทันสถานการณ์  เพื่อให้เป้าหมาย
ในการพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
  



99 

 

 
บทที่ 7 

ภาคผนวก 
 

 
ข้อมูลภาคผนวก 

 
1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
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2. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
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3. ภาพกิจกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
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